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1. Uvob

U skladu sa ¢lanom 111. Zakona o bankama (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 27/17),
Odlukom o objavljivanju podataka i informacija Banke, (,Sl.novine FBiH®, br.81/17), Union Banka
dd Sarajevo objavljuje propisane podatke i informacije.

Podaci i informacije sadrzani u ovom dokumentu se objavljuju na sluzbenoj internet stranici Union
Banke dd Sarajevo (u nastavku: Banka).
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2. OSNOVNE INFORMACIJE

2.1.POSLOVNO IME | SJEDISTE BANKE

Kao samostalna finansijska organizacija, Banka posluje od 1990. godine pod nazivom Jugobanka
Jubbanka d.d. Sarajevo, a u decembru 1992. godine mijenja se naziv u Union banka d.d. Sarajevo (u

daljem tekstu: Banka).

Sjediste Banke je u Sarajevu, Hamdije KreSevljakovi¢a br.19.

U okviru djelatnosti Banke, organizovanje i obavljanje djelatnosti vrdi se u sjedistu Banke i

organizacionim dijelovima.

Banka na dan 31.12.2019. godine nema osnovano Predstavnistvo.

Odbor za reviziju —

Odijel za internu I
reviziju

Odjel za spre¢avanje

pranjanovcai I
finansiranja

terorizma (KUPIT)

Odjel za uskladenost
poslovanja

Sektor za upravljanje i

SKUPSTINA BANKE

NADZORNI ODBOR BANKE

Sekretar/
Sekretarijat

kontrolu rizika

Odjel za
informacijsku
sigurnosti sistem
internih kontrola

Odijel za kontrolu
rizika

Samostalni odjeli /
Kontrolne funkcije

Sektori ‘ ‘

1.Shema Makroorganizacije

-

UPRAVA BANKE

Sektor za racunovodstvo i

/

kontroling

Sektor za pravne i opste

poslovei HR

Sektor za kreditne i
operativne rizike

Sektor za poslovanje sa

klijentima

Sektor za operativne

poslove

Sektor za sredstvai

likvidnost |

Sektor za informaciono
komunikacione tehnologije

\

Odjel za marketing i

komunikacije

/

- direktna nadleZnost

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr izviestavanje

PodruzZnica Tuzla

PodruZnica Zenica

PodruzZnica Sarajevo

Podruznica Mostar

Ekspozitura
Zavidovici

Ekspozitura Trawvnik

Ekspozitura Bihac

2. Shema organizacionih dijelova Banke

Ekspozitura llidZa

Ekspozitura Stari
Grad

Ekspozitura
Gorazde

Ekspozitura
Grbavica

Ekspozitura
Alipasino polje

Ekspozitura
Konjic
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2.2.VLASNICKA STRUKTURA BANKE

Dionicki kapital Banke iznosi 44.098.420,00 KM i podijeljen je na 2.204.921 obi¢ne (redovne) dionice,
klase ES, pojedinacne nominalne vrijednosti 20 KM.

Dionicki kapital je izrazen u novcu, u cijelosti uplaéen i upisan kod Komisije za vrijednosne papire
Federacije BiH.

Dioni€ar koji ima 5% i viSe dionica sa pravom glasa - Federalno ministarstvo finansija/financija
Sarajevo (,drzavno vlasnistvo“) sa 93,38%.

2.3.ORGANI UPRAVLJANJA BANKE

Banka je Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta uspostavila
organizacijski ustroj sa jasno definisanim, preglednim i dosljednim linijama ovlastenja i odgovornosti
unutar Banke, kojim se izbjegava sukob interesa.

Sastav, duznosti i odgovornosti ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke utvrdeni su u skladu sa
Zakonom o bankama FBiH, Statutom Banke, Poslovnikom o radu Nadzornog odbora i Poslovnikom o
radu Uprave Banke.

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor €ini pet €lanova, ukljuujuéi i predsjednika Nadzornog odbora, od kojih su dva
nezavisna ¢lana i vr§i nadzornu funkciju u Banci.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se u skladu sa Zakonom, podzakonskim propisima i Statutom
Banke.

Na dan 31.12.2019. godine, Nadzorni odbor je obavljao funkciju u sastavu:

Maja Letica, (nezavisni ¢lan) — predsjednica
Advija Alihodzi¢, ¢lan

Aida Hadzigrahi¢, (nezavisni) ¢lan

Haris Jahic¢, ¢lan

Drazena Pavlovi¢ — Tunji¢, ¢lan

YV VVVYVYY

UPRAVA BANKE

Upravu banke &ine tri €lana, od kojih je jedan predsjednik Uprave. Uprava Banke organizuje i rukovodi
poslovanjem Banke i odgovara za zakonitost rada.

Clanove Uprave imenuje Nadzorni odbor, u skladu sa Zakonom, podzakonskim propisima i Statutom
Banke.

Na dan 31.12.2019. godine, Uprava Banke je obavljala funkciju u sastavu:
» Vedran Hadziahmetovic¢, predsjednik Uprave

» Leon Begi¢, ¢lan Uprave za operacije
» Edin Mujagi¢, ¢lan Uprave za rizike
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POLITIKE ZA 1ZBOR | PROCJENU CLANOVA NADZORNOG ODBORA | UPRAVE BANKE

Skupstina Banke donijela je Politiku za izbor i procjenu ispunjavanja uslova za ¢lanove Nadzornog
odbora i samoprocjenu rada Nadzornog odbora, a Nadzorni odbor Politike i procedure za izbor i
procjenu uslova za ¢lanove Uprave banke koja uklju€uje i procjenu nosioca klju€nih funkcija.

Ovim Politikama, za ¢lanove Nadzornog odbora i Uprave banke, detaljno se utvrduje sljedece:

1. uslovi koje moraju ispunjavati kandidati za ¢lanove Nadzornog odbora i Uprave Banke,
pojedinacno i kao cjelina s obzirom na ciljanu strukturu, posebno ukljucujuci:
+“ njihovu specificnu sposobnost i dobar ugled,

+«+ odgovarajuca stru¢na znanja, sposobnost i iskustvo potrebno za ispunjavanje obaveza iz
njihove nadleznosti,

% zahtjev za kontinuiranom edukacijom,

+«+ zahtjev za posveéenoscu ispunjavanju obaveza iz njihove nadleznosti.

2. nadlezni organ odgovoran za provedbu procjene primjerenosti kandidata i postojecih ¢lanova;

3. postupak procjene primjerenosti, ukljuéuju¢i rokove dostave dokumentacije, rokove i nacin
provedbe postupka i izvjestavanje o rezultatima postupka;

4. informacije i dokumentaciju koje kandidat i postoje¢i Clanovi trebaju dostaviti Banci za
provedbu procjene,

5. situacije i okolnosti zbog kojih je potrebno izvrsiti vanrednu procjenu primjerenosti ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave Banke i mjere koje se poduzimaju,

6. oblik i na€in uvanja dokumentacije o provedenom postupku procjene primjerenosti,

7. obavezu kontinuirane edukacije ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke.

Cilj i svrha Politike, u odnosu na ¢lanove Nadzornog odbora i Uprave banke, je:

1. uskladiti poslovanje Banke s relevantnim propisima kojima se reguliSe primjerenost ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave Banke,

2. transparentno i precizno utvrditi uslove koje kandidat mora ispunjavati prije imenovanja na
funkciju,

3. osigurati stru¢na znanja, sposobnost i iskustvo, te dobar ugled pojedinog €&lana i organa
upravljanja u cjelini, kako bi poslovanje Banke u cijelosti bilo u skladu s relevantnim propisima
i kako bi interesi klijenata Banke bili u potpunosti zasti¢eni,

4. osigurati izbjegavanje sukoba interesa izmedu privatnih interesa i interesa Banke, a posebno,
ali ne ograniCavajuéi se na interese ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke s interesima
Banke, posebno kada privatni interes utiCe ili moze uticati na nepristranost tih osoba u
obavljanju svojih duznosti,

5. uspostaviti i odrzavati efikasno korporativho upravljanje radi minimiziranja rizika, poboljSanja
kvalitete poslovanja Banke i transparentnosti poslovanja.

ODBOR ZA REVIZIJU
Nadzorni odbor je imenovao Odbor za reviziju, koji broji pet ¢lanova:

Hajrudin Hadzovic¢, predsjednik
Marko Cule, &lan

Lejla Demirovic¢, ¢lan

Nermin Sahinovi¢, ¢lan

YV VVY
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> Damir Sapina, ¢lan

Nadzorni odbor nije imenovao druge odbore, te u sluaju da se u skladu sa podzakonskim aktom
Agencije za bankarstvo FBiH u bilo kom trenutku utvrdi da Banka zadovoljava kriterije kao znac¢ajna
Banka, Nadzorni odbor ée imenovati i uspostaviti odbor za rizike, odbor za imenovanja i odbor za
naknade.

Do imenovanja navedenih odbora, zadatke i nadleznosti pojedina¢nih odbora, obavlja Nadzorni odbor
u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima.

FUNKCIJA INTERNE REVIZIJE

U Banci je u skladu sa zakonom, podzakonskim aktima Agencije za bankarstvo FBiH, organizovano
funkcionisanje interne revizije, kao skupa aktivnosti kojima se obezbjeduje adekvatnost, efikasnost i
uspjeSnost sistema interne kontrole Banke i unapredenja ukupnog poslovanja.

Funkcionisanje Interne revizije u Banci je organizovano na nacin kojim se osigurava nezavisnost,
kompetentnost, objektivhost i nepristrasnost u obavljanju poslova za koje je odgovorna, trajnost i
efikasnost obavljanja funkcije interne revizije, adekvatnost i pravovremenost izvjeStavanja o nalazima i
preporukama interne revizije.

Interna revizija odgovorna je za ocjenu:

a) sistema za upravljanje rizicima u Banci i ocjenu klju¢nih rizika u poslovanju Banke kako bi se
obezbijedilo da se klju¢ni rizici na odgovarajuéi nacin identifikuju, mjere, odnosno procjenjuju,
prate, analiziraju i kontroliSu, da se o njima adekvatno izvjeStava te da se preduzimaju
odgovarajuce mjere za njihovo ograni€avanje i ublazavanije;

b) efikasnost i pouzdanost funkcije praéenja uskladenosti i funkcije kontrole rizika, kao i
uspostavljenog sistema internih kontrola u svim podrugjima poslovanja Banke;

c) menadZment informacionog sistema u Banci;

d) tac€nosti pouzdanost finansijskih izvjedtaja Banke;

e) adekvatnost upravljanja imovinom Banke;

f)  primjene politike naknada u Banci;

g) uskladenosti novih proizvoda i postupaka sa vazec¢im propisima, internim aktima, standardima
i kodeksima, kao i uticaja novih proizvoda/postupaka/trzi§ta na izlozenost rizicima;

h) strategija, politika i postupaka ocjenjivanja potrebnog internog kapitala Banke srazmjerno
profile rizi€nosti

i) idrugo u skladu sa podzakonskim aktom.

Zaposleni u internoj reviziji ne mogu obavljati rukovodece ni druge poslove iz djelatnosti Banke, osim
poslova koji se odnose na obavljanje interne revizije, niti mogu u€estvovati u pripremi i izradi akata i
druge dokumentacije koji mogu biti predmet revizije, te imaju pravo uvida u poslovne knjige,
finansijske izvjeStaje i svu dokumentaciju Banke, da vrSe nadzor nad poslovanjem Banke i u€estvuju
na sjednicama Nadzornog odbora.

Za voditelja Odjela Interne revizije/ Internog revizora imenovana je gda.Smailbegovi¢ Azemina.

EKSTERNI REVIZOR

Skupstina Banke donijela je odluku kojom je za eksternog revizora za reviziju finansijskih izvjestaja,
uskladenosti procedura za spre€avanje pranja novca i finansiranja terorizma i informacionog sistema
Banke za period 2018.-2020., izabrano revizorsko drustvo ERNST & YOUNG d.o.0. Sarajevo.
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3. STRATEGIJE | POLITIKE UPRAVLJANJA RIZICIMA

OPIS STRATEGIJE | POLITIKA

Za upravljanje rizicima odgovorne su organizacione jedinice Sektor za upravljanje i kontrolu rizika i
Sektor za kreditne i operativne rizike.
Sektor za upravljanje i kontrolu rizika je izmedu ostalog zaduzen za:

e analizu rizika koja ukljuuje utvrdivanje i mjerenje, odnosno procjenjivanje, ovladavanije,
pracenje i izvjeStavanje o rizicima kojima je Banka izloZzena ili bi mogla biti izloZzena u svom
poslovanju,

e kontinuirano pracenje svih znacajnijih rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZzena,

e provodenje testiranja otpornosti na stres za sve znacajne rizike,

e pracenje i implementacija propisa i standarda primjenjivih u okviru segmenta upravljanja
rizicima.

Organizacionom strukturom omoguéeno je da kontrolna funkcija upravljanja rizicima (Sektor za
upravljanje i kontrolu rizika) ima direktno izvjestavanje prema Nadzornom odboru i Upravi Banke, a
definisano je da je Clan uprave za rizike odgovoran za rad ove funkcije.

Sektor za kreditne i operativne rizike je odgovoran za uspostavljanje procesa upravljanja kreditnim i
operativnim rizikom na svim nivoima organizacije banke.

Banka je organizaciju i sistem upravljanja rizicima, prilagodila svom modelu poslovanja.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima, pojedinacne politike, metodologije i programi za
upravljanje rizicima pregledavaju se minimalno godis$nje. Prilozi Strategije preuzimanja i upravljanja
rizicima su matrica rizika i izjava o sklonosti za preuzimanje rizika. Kroz iste je definisana procjena i
pracenje profila rizika Banke, identifikacija znacajnih rizika za Banku, odredivanje sistema pracéenja,
kontrola i izvjeStavanje o rizicima.

3.1.STRATEGIJA PREUZIMANJA | UPRAVLJANJA RIZICIMA

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima pruza strateSku orijentaciju upravljanja rizicima za sve
vrste rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena u poslovanju te koje je Banka ocijenila
kao materijalno znacajne rizike.
U skladu sa utvrdenim znacajnijim grupama rizika Banka propisuje odgovarajuée politike upravljanja
rizicima.
Strategijom su definisani:
(a) ciljevi i osnovni principi preuzimanja i upravljanja rizicima Banke,
(b) pristup upravljanju rizicima i tolerancija Banke prema riziku (engl. risk appetite and capacity),
u skladu sa strateSkim poslovnim ciljevima Banke,
(c) pregled svih rizika kojima je banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena u poslovanju,
(d) osnovni principi internog procesa procjene adekvatnosti kapitala Banke (u daljem tekstu:
ICAAP, engl. internal capital adequacy assessment process).

Operacionalizacija Strategije u okviru redovnog poslovanja Banke se provodi posredstvom
odgovarajucih internih akata kojima se pokriva segment upravljanja rizicima. Politikama za upravljanje
rizicima se minimalno ureduje:
— nacin organizovanja upravljanja rizicima, sa jasnim odgovornostima zaposlenika za
upravljanje rizicima u Banci,
— nacin procjene profila rizika Banke i metodologija za identifikovanje i mjerenje, odnosno
procjenu rizika kojima je Banka izloZena ili kojima bi mogla biti izloZzena,
— metodologija testiranja otpornosti na stres, ukljuCujuéi mjere i postupke u slu€ajevima
nepovoljnih rezultata stres testova,
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— mijere za ublazavanje pojedinacnih rizika, koje ukljuCuju mjere prihvatanja, reduciranja,
diverzifikacije, transfera i izbjegavanja rizika koje je banka identifikovala i izmjerila ili
procijenila, te pravila za primjenu tih mjera,

— nacin pracenja i kontrole pojedinacnih rizika, uklju€ujuci uspostavljanje odgovarajuéih limita,

— postupci i mjere u slu¢ajevima da dode do odstupanja u primjeni Strategije, politika, procedura
i postupaka predvidenih internim aktima Banke, kao i u slu€ajevima vanrednih i kriznih
situacija.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji omogucava da se
upravljanje svim rizicima kojima je Banka izloZzena ili moze biti izlozena po osnovu svih poslovnih
aktivnosti, koji je srazmjeran prirodi, obimu i slozeno8¢u poslovanja Banke. Uspostavljeni sistem
upravljanja rizicima obezbjeduje da rizi¢ni profil bude u skladu sa utvrdenom sklono$¢u ka rizicima,
odnosno rizicnom profilu Banke i Poslovnom politikom i strategijom Banke.

Profitabilnost se ne postavlja kao primarni cilj u poslovanju. Banka zadovoljava trenutne i oCekivane
zahtjeve u vezi sa kapitalom, za period primjene Poslovne strategije. Trenutna i ocekivana
uskladenost ne iskljuCuje potrebu daljnjeg jacanja upravljanja rizicima i kapitalom.

Pokazatelji rizika definisani su Izjavom o sklonosti Banke ka preuzimanju rizika prate se kvartalno i
mjesecno, te se o vrijednostima istih izvjeStava Uprava i Nadzorni odbor Banke.

No

10.

11.

12.

13.

3.2.POLITIKE, PROCEDURE | PROGRAMI KOJIM SE DEFINISE SISTEM ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kreditna politika — utvrduje temeljne principe odobravanja, koriStenja, povrata i kontrole kreditnih
plasmana u Banci, definiSe interne limite vezane za ro€nost, izlozenost i disperziju kreditnog
portfolija. Ovim dokumentom su definisani i limiti vezani za koncentracijski rizik.

Program o upravijanju kreditnim rizikom i utvrdivanju oCekivanih kreditnih gubitaka — utvrduje
principe upravljanja kreditnim rizikom i klasifikacije aktive.

Metodologija za mjerenje umanjenja vrijednosti kredita i ostale finansijske aktive — definiSe nacin
mjerenja i proces izraCuna umanjenja vrijednosti.

Politika upravijanja velikim izloZzenostima — definiSe pojam povezanih lica, upravljanje velikim
izloZzenostima kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju i ograni€enja izloZenosti.

Politika za poslovanje sa licima u posebnom odnosu sa Bankom i dodjelu kredita uposlenicima
Banke — odreduje minimalne standarde za poslovanje Banke sa licima u posebnom odnosu sa
Bankom kao i uslove dodjele kredita uposlenicima Banke,

Politika kolaterala - definiSe opcée principe upravljanja kolateralima u Banci,

Program za upravljanje deviznim rizikom sa politikama i procedurama - u svrhu valutne
uskladenosti aktive i pasive utvrduju se ciljevi i principi, ogranienja izlaganja deviznom riziku i
ovlastenja,

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti Banke - definiSe pristup likvidnosti koji osigurava Banci da
se oCuva finansijska snaga Banke i njena sposobnost da u svakom trenutku obezbijedi adekvatan
stepen likvidnosti ¢ak i u situacijama koje mogu nastati iznenada i neo¢ekivano,

Politike i procedure upravljanja rizikom likvidnosti - utvrduju minimalne kvalitativhe zahtjeve koje je
Banka duZna da osigura i odrzava u procesu upravljanja rizikom likvidnosti, kao i minimalni
kvantitativni zahtjevi u pogledu koeficijenata pokri¢a likvidnosti, osiguranja stabilnih izvora
finansiranja i koriStenja dodatnih mehanizama za praéenje i procjenu rizika likvidnosti,

Politika za upravljanje kamatnim rizikom bankarskoj knjizi - uspostavlja principe i standarde
upravljanja kamatnim rizikom u Banci.

Procedura za implementaciju novih i izmjene postoje¢ih proizvoda — odnosi se na rizike koji
proizlaze iz novih proizvoda, usluga ili sistema. Dokumentom se utvrduju kriteriji i postupci koji se
odnose na nove proizvode, usluge ili sisteme.

Politika interne procjene adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti Banke - dokumentom se
utvrduju osnovni principi i ciljevi u procesu interne procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti.
Metodologija interne procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti Banke— definiSe postupak Banke
u procesu interne procjene adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti banke.
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14. Program testiranja otpornosti na stres - propisuje postupke za provodenje i analizu testiranja
otpornosti na stres u segmentu upravljanja rizicima, a koji ukljuuju ucestalost testiranja i analizu
razli¢itih scenarija u zavisnosti od faktora koji su specifi¢ni za Banku.

15. Program za upravljanje operativnim rizikom — definiSe osnovne elemente i aktivnosti u vezi sa
upravljanjem operativnim rizikom u Banci kojima je ona izloZzena, a dosljedna praksa Banke treba
da bude utvrdivanje, analiza i procjena ovih rizika svojstvenih svim proizvodima, aktivhostima,
procesima i sistemima.

16. Program za upravljanje rizicima eksternalizacije — definiS8e nacin preuzimanja, pracenja, kontrole i
upravljanja rizicima eksternalizacije prilikom ugovornog povjeravanja obavljanja aktivnosti Banke
vanjskim izvodacima.

17. Program kontrolne funkcije upravljanja rizicima Banke - definiSe nacin rada, poslove
organizacionu strukturu i polozaj kontrolne funkcije upravljanja rizicima.

18. Program pracenja uskladenosti poslovanja — definiSe nacin rada, poslove organizacionu strukturu
i polozaj kontrolne funkcije pra¢enja uskladenosti poslovanja.

19. Metodologija rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima — reguliSe podru&je upravljanja i pracenja
rizika u poslovnim procesima i aktivhostima.

20. Metodologija rada kontrolne funkcije praéenja uskladenosti — reguliSe podrucje upravljanja i
praéenja rizika uskladenosti u poslovnim procesima i aktivnostima.

21. Politika i program upravljanja sistemom interne kontrole — dokumentom se klju€ni principi i proces
upravljanja sistemom interne kontrole.

22. Plan oporavka - dokument kojim se uspostavljaju mjere koje ¢e Banka primijeniti u slu€aju
znacajnog pogorSanja njenog finansijskog stanja, s ciliem ponovnog uspostavljanja odrzivog
poslovanja i odgovarajuéeg finansijskog polozaja Banke.

3.3.KLASIFIKACIJA RIZIKA

Interna klasifikacija rizika koju Banka primjenjuje u svom poslovanju odgovara velicini, prirodi, obimu i
sloZenosti aktivnosti Banke.

ZnaCajnim rizicima se smatraju rizici koji se ukljuCuju u izraCun adekvatnosti kapitala, dok se
znacajnost ostalih rizika utvrduje analizom kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja.

Utvrdivanje svih rizika kojima je Banka izlozena ili moze biti izloZzena, kao i utvrdivanje materijalne
znaCajnosti rizika, zasniva se na sveobuhvatnoj procjeni postoje¢ih i potencijalnih izvora rizika
(proizvodi, aktivnosti, procesi i sistemi), finansijskog stanja banke i procjeni eksternog okruzenja u
kojem banka obavlja svoju aktivnost.

Analiza rizika se radi na osnovu matrice rizika. Za potrebe upravljanja rizicima Banka primjenjuje
definicije rizika propisane Zakonom, Odlukom o upraviljanju rizicima i Strategijom. U postupku
ocjenjivanja internih kapitalnih zahtjeva koristi se Matrica rizika.

Indikatori rizika se koriste za specificiranje strukture rizika i predstavljaju osnovu u odredivanju
znacajnosti pojedine vrste rizika. U matrici rizika za sve identifikovane rizike dodijeljeni su
odgovarajuci kvantitativni i/ili kvalitativni indikatori. Ocjena zna&ajnosti uzima u obzir efekte na strani
finansijskog rezultata, odnosno poslovanja Banke, a s druge strane posmatra se frekvencija realizacije
odredene vrste rizika.

Na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u 2019. godini, kao pojedinaéno znacajni rizici su
identifikovani kreditni, koncentracijski, operativni, valutni, kamatni rizik, rizik likvidnosti, rizik
finansiranja likvidnosti, rizik trziSne likvidnosti i rizik finansijske poluge.

U ostale znacajne rizike svrstano je devet rizika: rezidualni rizik, reputacijski rizik, rizik eksternalizacije,
poslovni rizik, rizik profitabilnosti, rizika kapitala, strate$ki rizik, rizik uskladenosti i rizik zemlje.

3.4.POJEDINACNO ZNAJACNI RIZICI

3.4.1. KREDITNI | KONCENTRACIJSKI RIZIK
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Kreditni rizik je mogucnost gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obveze prema Banci.
Rizik koncentracije je rizik koji proizlazi iz svake pojedinacne izloZzenosti prema jednom licu/grupi
povezanih lica koje povezuju zajednicki faktori rizika, kao $to su isti privredni sektor, geografsko
podrucje, istovrsni proizvodi, odnosno primjena tehnika smanjenja kreditnog rizika.

Ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja kreditnim rizikom te sklonost Banke za preuzimanje
kreditnog rizika zasnovani su na Strategiji preuzimanja i upravljanja rizicima i Kreditnoj politici.

Banka teZi porastu kreditne aktive, kao osnovnog izvora prihoda, istovremeno tezeéi ka diverzifikaciji
portfolija, Sirenjem baze klijenata, kao i kroz poveéanje uceS¢a segmenta fizickih lica. Banka je
definisala pouzdan proces odobravanja kredita kroz analizu klijenata, te koriStenjem restriktivhe
kreditne politike i zahtjevima za povec¢anim kreditnim bonitetom i nivoom obezbjedenja plasmana
minimizira nastanak kreditnih rizika.

Izlaganje kredithom riziku kroz investiranje u vrijednosne papire se planira u skladu sa likvidno3cu i
strukturom izvora finansiranja.

Mjerenje odnosno procjenjivanje izloZzenosti kreditnom riziku obuhvacéa nekoliko segmenata:
— procjena kreditnog rizika plasmana (prije odobrenja),
— redovni godi$nji finansijski monitoring,
— naknadni monitoring (uslovljeni, inicirani ili djelimi¢ni) ,
— procjena ispravki vrijednosti i rezervisanja plasmana,
— izraCun regulatornog i internog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik.

Procjena kreditnog rizika i provodenje finansijskog monitoringa se obavlja od strane Sektora za
upravljanje rizicima (Odjel za upravljanje kreditnim rizikom i Odjel za oporavak i naplatu
problemati¢nih potrazivanja) i Sektora za poslovanje sa klijentima.

U kreditnom procesu, osim ova dva navedena organizaciona dijela, uestvuju Sektor za informaciono-
komunikacione tehnologije i Opste poslove i Odjel za pravne poslove.

S ciliem ovladavanja kreditnim rizikom utvrdeni su prihvatljivi instrumenti osiguranja potraZivanja te
uspostavljeni odgovarajuci limiti:

- disperzija rizika prema segmentima poslovanja,

- disperzija rizika prema najznacajnijim pojedina&nim izloZzenostima,

- limiti izloZzenosti prema kolateralnoj pokrivenosti,

- disperzija rizika prema granama industrije,

- disperzija rizika prema regijama.

Definisani limiti se redovno prate na sjednicama Komisije za upravljanje kreditnim rizikom. Komisija
predlaze mjere upravljanja portfoliom i limitima i mjere u slu€aju odstupanja.
Mijere mogu ukljucivati:
e Privremeno obustavljanje dodatnih izlaganja ukoliko ista dovode do prekoracenja limita,
e Iniciranje promotivnih i drugih aktivnosti u oblastima/regijama gdje je izlozenost znatno ispod
limita,
e Mjere smanjenja izlozenosti prema pojedinacnim klijentima koje uti€u na koncentracije i limite,
e Izmjene limita i prilagodavanje stvarnim potrebama poslovanja Banke, a na osnovu procjene
rizika.

Pored navedenog, potrebno je napomenuti da Banka moZze prihvatiti odstupanje od odredenog limita,

bez da poduzima neke od gore navedenih mjera, u sluajevima kada su postojece tendencije takve da
¢e se u odredenom roku ta odstupanja eliminisati.
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Procjena ispravki vrijednosti i rezervisanja plasmana se vrs$i od strane kontrolne funkcije upravljanja
rizicima Sektora za upravljanje i kontrolu rizika/Odjel za kontrolu rizika. Proces procjene ispravki
vrijednosti i rezervisanja podrazumijeva klasifikaciju plasmana i obradun rezervisanja u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive banaka te
procjenu ispravki vrijednosti i rezervisanja plasmana u skladu sa MSFI 9.

Klasifikacija finansijskih instrumenata, procjena ispravki vrijednosti i rezervisanja plasmana u skladu
sa MSFI 9 Banka vrSi prema Uputstvu za finansijske instrumente, klasifikaciju, mjerenje i utvrdivanje
poslovnih modela i Metodologiji za mjerenje umanjenja vrijednosti kredita i ostale finansijske aktive.

Da bi se utvrdila kategorija finansijske imovine, MSFI 9 zahtijeva da se sva finansijska sredstva, osim
kapitalnih instrumenata i derivata, procjenjuju na osnovu kombinacije poslovnog modela entiteta za
upravljanje imovinom i karakteristika ugovorenih novéanih tokova instrumenata.

Kategorije finansijske imovine u okviru MRS 39 (finansijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili
gubitak (FVPL), finansijska imovina raspoloziva za prodaju,ulaganja koja se drze do dospjeca i krediti i
potrazivanja) su zamijenjene sa:

- Duznicki instrumenti po amortizovanom trosku,

- Duzni¢ki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) sa
kumulativnim dobicima i gubicima reklasifikovanim u bilans uspjeha prilikom prestanka
priznavanja,

- Vlasnic¢ki instrumenti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit dobitaka (FVOCI), bez opcije recikliranja
dobitaka i gubitaka kod prestanka priznavanja

- Finansijska imovina (FVPL).

MSFI 9 zahtijeva od Banke da obraCunava ocekivane kreditne gubitke (ECL) za sve kredite i ostale
finansijske instrumente koja se ne drze po FVPL, kao i za ugovore o finansijskim garancijama.

Rezervisanje je zasnovano na ECL—u povezanim sa vjerovatnoéom neizvrSenja obaveza u narednih
dvanaest mjeseci osim ako nije doslo do znafajnog povecanja kreditnog rizika nakon nastanka.
Ukoliko finansijsko sredstvo zadovoljava definiciju kupljene ili stvorene finansijske imovine umanjene
za kreditne gubitke (POCI), rezervisanje se zasniva na promjeni ECL-a tokom Zivotnog vijeka tog
sredstva. Sa datumom lIzvjeStaja Banka nema finansijske imovine koja zadovoljava definiciju POCI.

U skladu sa metodologijom proces mjerenja umanjenja vrijednosti (ECL) podrazumijeva sljedece
korake:

1. segmentacija portfolija u homogene skupine,

2. podjela portfolija na nivoe kreditnog rizika (nivoi kreditnog rizika 1, 2 i 3),

3. odredivanje nacina procjene umanjenja vrijednosti (grupna ili individualna).

Za portfolio stanovnistva izvrSena je podjela u homogene grupe kako slijedi:
- krediti stanovnistvu,
- kreditne kartice,
- prekoragenja po teku¢im racunima i
- krediti za koje su zbog nemoguénosti oporavka ispravke vrijednosti odredene na nivou
izlozenosti.

Portfolio kreditnih izlozenosti pravnih lica segmentiran je na sljede¢e homogene skupine proizvoda:
- dugoroc¢ni (dugorocni krediti) i
- kratkoro¢ni (kratkoroéni krediti, revolving krediti, business kartice).

Svi finansijski instrumenti za koje se vr§i umanjenje vrijednosti prema Metodologiji rasporeduju se u
nivo 1 ukoliko imaju nizak kreditni rizik ili nisu imali pogor3anje kreditnog rizika u odnosu na inicijalno
priznavanje. Ukoliko se kreditni rizik zna€ajno povecéao, ali ne postoji objektivni dokaz umanjenja
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vrijednost imovina se rasporeduje u nivo 2. Imovina koja zadovoljava kriterij objektivnog dokaza
umanjenja vrijednosti (status neizmirenja obaveza) rasporedena je u nivo 3.

Nacin procjene podrazumijeva grupnu ili individualnu procjenu umanjenja vrijednosti. Individualno se
procjenjuju sve izloZzenosti koje su individualno/pojedinaéno znacajne, a rasporedene su u fazu 3
(status default).

Pojedina¢no znacajna izloZzenost je izloZzenost koja prelazi sliedece pragove znacajnosti:
- izloZenosti fizickim licima: 25.000,00 KM
- izloZenosti pravnim licima: 0,00 KM
- izloZenosti prema centralnim, regionalnim vladama i institucijama: 0,00 KM.

Banka status neizmirenja obaveza utvrduje na nivou klijenta, tj. duznika za sve izlozenosti. Tokom
pojedinacne procjene umanjenja vrijednosti svaki ugovor klasifikovan kao pojedinaéno znacajan se
analizira kako bi se odredilo postojanje objektivhog dokaza umanjenja vrijednosti.

Banka kao dokaz smanjenja kvalitete u odnosu na momenat inicijalnog priznavanja (prelaz iz nivoa 1
u nivo 2) koristi sliede¢e pokazatelje:
- kadnjenje po materijalnom brojacu vece od 30 dana na dan obracuna,
- kategorizacija u kategoriju B prema Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom i klasifikaciju aktive banaka,
- restrukturiranje izloZzenosti koje je u vezi sa povecanjem kreditnog rizika,
- klijent je na listi posmatranja zbog odredenih kvalitativnih faktora (watch lista).

Dokazi smanjenja kvaliteta mogu se opovrgnuti isklju¢ivo ukoliko postoje razumne i dostupne
informacije koje ukazuju da ne postoji znac¢ajno povecanje kreditnog kvaliteta.

Prelaz iz nivoa 3 vrSi se u nivo 1 je mogué, ali tek protokom Metodologijom definisanog perioda za
raspored u nivo 2 u kojem instrument iskazuje smanjen kreditni rizik, mogu¢ je i prelaz u nivo 1.
Umanjenje vrijednosti ECL se obradunava primjenom risk parametara PD, CR i LGD na izloZenost
(EAD — exposure at default).

Pojedina¢na osnova za nivo 3 podrazumijeva analizu o&ekivanih buduéih nov€anih tokova po
posmatranom plasmanu te izrauna njihove sada$nje vrijednosti. Inputi za klasifikaciju i procjenu
ispravki vrijednosti i rezervisanja se obezbjeduju od strane Sektora za upravljanje rizicima i Sektora za
poslovanje sa klijentima, na osnovu kojih se provode ispravke vrijednosti i rezervisanja ha plasmane.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima je zaduzena za:
— kontrola, praéenje i izvjeStavanje o limitima kreditnih izlaganja;
— validacija risk parametra koji se koriste u izradunu ispravki vrijednosti;
— validacija ostalih elemenata interne metodologije za mjerenje umanjenja vrijednosti finansijske
aktive;
— izraCun internog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik;
— kontrola vrijednosti rizikom ponderisane aktive za kreditni rizik;
— izrada stres testova za kreditni rizik.

Komisija za upravljanje kreditnim rizikom je duzna da prati izlozenost Banke rizicima koji proizlaze iz
strukture portfolija, kao i da predlaze mjere za upravljanje kreditnim rizikom. U ovom smislu, Komisija
daje kljuénu podrsku Upravi Banke kod upravljanja rizicima u nadleznosti ove Komisije.

Sa 01.01.2020. godine Odluka o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih
gubitaka je stavila van snage Odluku o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i
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klasifikaciju aktive banaka, te je Banka u skladu sa novom odlukom izvrsila revidiranje Metodologije za
mjerenje umanjenja vrijednosti i Programa o upravljanju kreditnim rizikom. Efekti prve primjene
podzakonskih propisa su provedeni kroz poziciju osnovnog kapitala.

3.4.2. RIZIK LIKVIDNOSTI (RIZIK FINANSIRANJA LIKVIDNOSTI | RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI)

Rizik likvidnosti se odnosi na gubitak koji proizlazi iz postojece ili oekivane nemogucnosti banke da
podmiri svoje dospjele nov€ane obaveze.

Rizik finansiranja likvidnosti je rizik da banka neée biti u stanju uspjesno ispuniti ocekivane i
neoCekivane sadasnje i buduée potrebe za nov€anim sredstvima, te potrebe za instrumentima
osiguranja, a da ne utje€e na redovno dnevno poslovanje ili na finansijski rezultat banke.

Rizik trziSne likvidnosti proizlazi iz nemoguénosti banke da jednostavno napravi poravnanje pozicija ili
eliminira te pozicije po trziSnoj cijeni, zbog trziSnog poremecaja ili zbog nedovoljne dubine trzista.

Interni akti kojima je uredeno preuzimanje i upravljanje rizikom likvidnosti, ciljani profil rizika likvidnosti
Banke su Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima, Strategija upravljanja rizikom likvidnosti i
Politike i procedure za upravljanje rizikom likvidnosti.

Organizacioni dio zaduzen za proces upravljanja likvidnosti putem izvjestaja likvidnosti te pracenja
referentnih omjera/limita se vrSi od strane Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom.
Navedeni organizacioni dio vrsi kontrolu izrauna pokazatelja pozicije likvidnosti.

Odjel za kontrolu rizika je zaduzen za:
— kontrolu propisanih limita;
— provodenje stres testova u skladu sa Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti banke.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) je odgovoran za upravljanje rizikom likvidnosti, te
analizira likvidnosnu poziciju kao i provodenje strateSkih smjernica u odnosu na definisane planove.

3.4.3. OPERATIVNI RIZIK

Rizik gubitka koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, ljudi i sistema ili iz eksternih
dogadaja, uklju€ujuéi pravni rizik i cyber rizik.

Pravni rizik je rizik koji nastaje zbog moguc¢nosti da neispunjene ugovorne obaveze banke, pokrenuti
sudski postupci protiv banke, kao i donesene poslovne odluke banke za koje se ustanovi da su
neprovodive, negativno utje€u na poslovanje ili finansijski poloZaj banke.

Cyber rizik proizilazi iz neadekvatno uspostavljenih mjera zastite informacionog sistema od napada
putem internetske mreZe ili drugih eksternih mreza (na primjer, tradicionalne telekom konekcije ili
konekcije sa povjerljivim partnerima).

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima definiSe ciljani profil rizika, a Program za upravljanje
operativnim rizikom definiSe osnovne elemente i aktivnosti u vezi sa upravljanjem rizikom.

Komisija za upravljanje operativnim rizikom je zaduzena za definisanje, implementaciju, pracenje i
azuriranje procesa za upravljanje operativnim rizikom. Komisija je duzna da prati izlozenost Banke
rizicima koji proizlaze iz poslovnih procesa, sistema, strukture i kvalitete uposlenika, okruZenja, kao i
da predlaZze mjere za upravljanje operativnim rizikom. U ovom smislu, Komisija daje klju¢nu podrsku
Upravi banke kod upravljanja rizicima u nadleznosti ovog Odbora.
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Kontrola rizika se vrsi od strane Odjela za kontrolu rizika, u skladu sa godisnjim planom ove kontrolne
funkcije.

3.4.4. VALUTNI RIZIK

Rizik koji proizilazi iz promjene kursa valute, podkategorija je trziSnog rizika. Banka ostalim rizicima
koji su podkategorija trziSnog rizika nije izlozena.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima i Program za upravljanje deviznim rizikom sa politikama i
procedurama Cine okvir za upravljanje ovim rizikom.

Odijel za likvidnost upravljanje aktivom i pasivom je odgovoran za:
— dnevno pracenje uskladenost devizne aktive i pasive banke, odnosno visinu otvorenih
individualnih deviznih pozicija i ukupne devizne pozicije banke u odnosu na priznati kapital,
— operativno upravljanje deviznim aktivhostima se takode obavlja od strane ovog
organizacionog dijela,
— predlaganje rieSenja i novih aktivnosti na unaprijedenju upravljanja deviznim rizikom.

Odjel za kontrolu rizika odgovoran je za:
— razvoj i implementaciju metodologije i alata kontrole deviznog rizika,
— pracenje, analizu, limitiranje, mjerenje, eskalacije deviznog rizika,
— izradu scenario analiza, ,stress” testova.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) duzan je da:
— prati adekvatnost upravljanja deviznim rizikom,
— predlaze ograniCenja i limite, kljuéne indikatore rizika, a na osnovu regulatornih zahtjeva,
istorijskih podataka, trenutnog stanja i projekcija (simulacija), itd,
- prati uskladenost aktive i pasive, predlaze odgovarajuée mjere, a za eventualnu
neuskladenost koja ima uticaj na deviznu poziciju analizira uzroke i posljedice.

3.4.5. KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po
oshovu pozicija iz bankarske knjige uslijed promjene kamatnih stopa.

Interni akti kojima je definisano upravljanje ovim rizikom su Strategija preuzimanja i upraviljanja
rizicima i Politika upravljanja kamatnim rizikom.

Razvoj i implementacija metodologije i alata kontrole kamatnog rizika, te uskladivanje sa zahtjevima
regulatora se vrsi od strane Odjela za kontrolu rizika.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) duzan je da:
— prati adekvatnost upravljanja kamatnim rizikom,
— predlaZe ogranienja i limite, kljuéne indikatore rizika, a na osnovu regulatornih zahtjeva,
istorijskih podataka, trenutnog stanja i projekcija (simulacija), itd,
— prati uskladenost aktive i pasive, predlaze odgovaraju¢e mjere na osnovu izvjestaja Odjela za
kontrolu rizika, a za eventualnu neuskladenost koja ima uticaj na poziciju kamatnog rizika
analizira uzroke i posljedice.
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3.4.6. RIZIK PREKOMJERNE FINANSIJSKE POLUGE

Nivo iskoristenosti finansijske poluge rezultat je specificnog poslovanja Banke koje podrazumijeva
visoko ucesce avista depozita, koji se na strani aktive drze u vidu nov€anih sredstava.

Navedeno ne predstavlja znacajniju prepreku poslovanju Banke, s obzirom da je moguée u kratkom
periodu moze izvrSiti korekciju iznosa sredstava, ali moze predstavljati ograni¢avajuci faktor
planiranom rastu kreditno-garancijskog potencijala Banke.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima postavlja ciljani profil ovog rizika.

Za ostale znacajne rizike krovni interni akt Banke je Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima.

3.5.0RGANIZACIJA FUNKCIJE UPRAVLJANJA RIZICIMA

Upravljanje rizicima je uspostavljeno kroz rad Sektora za upravljanje i kontrolu rizika i Sektora za
kreditne i operativne rizike.

Sektor za upravljanje i kontrolu rizika je u skladu sa Odlukom o kontrolnim funkcijama banke kontrolna
funkcija upravljanja rizicima i organizovan je kroz rad Odjela za kontrolu rizika i Odjela za
informacijsku sigurnost i sistem internih kontrola.

Odijel za kontrolu rizika je zaduzen za:

analizu rizika koja ukljuCuje utvrdivanje i mjerenje, odnosno procjenjivanje, ovladavanje,
praéenje i izvjeStavanje o rizicima kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom
poslovanju,

kontinuirano praéenje svih znac€ajnijih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izlozena,
provodenije testiranja otpornosti na stres,

pracenje i implementacija zakonskih, podzakonskih akata i standarda primjenjivih u okviru
segmenta upravljanja rizicima,

uCestvovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima,

davanje prijedloga i preporuka za efikasno upravljanje rizicima, te savjetovanje Uprave Banke
i drugih odgovornih lica o naginu primjene relevantnih zakona, standarda i pravila, ukljuujudi i
informacije o aktuelnostima iz tih podrudja,

analizu, pracenje i izvjeStavanje o adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti Banke, te
provjera strategija i postupaka za internu procjenu,

procjena efekata koje ¢e na poslovanje Banke imati izmjena relevantnih propisa.

| za informacijsku sigurnost i sistem internih kontrola obavlja sljedece poslove:

upravljanje konceptom informacijske sigurnosti i IT sigurnosti u skladu sa medunarodnim
standardima i zahtjevima FBA,

kontrola uskladenosti procesa i sistema u odnosu na standarde informacijske sigurnosti,
koordiniranje po pitanjima koja se odnose na informacijsku sigurnost na nacin da se osigura
odgovarajuca saradnja svih uposlenika (podizanje svijesti o sigurnosti),

predlaganje pristupa za planiranje kontinuiteta poslovanja, konsultantska podrska
organizacionim dijelovima banke kod implementacije najboljeg nalina za dokumentovanje
planova,

konsultantska podrS§ka organizacijskim dijelovima banke u implementaciji sistema interne
kontrole.

Sektor za kreditne i operativne rizike ¢ine Odjel za upravljanje kreditnim rizikom, Odjel za oporavak i
naplatu problemati¢nih potraZivanja i Tim za upravljanje operativnim rizikom.
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Odjel za upravljanje kreditnim rizikom obavlja poslove:

- razvoj i upravljanje procesom procjene kreditnog rizika (razvoj procesa, alata i modela za
procjenu i pracenje izlozenosti kreditnim riziku, utvrdivanje parametara za procjenu
pojedinanih plasmana i prema trZiSnim segmentima),

- procjena rizika plasmana (procjena kredithog i povezanih rizika za nove i postojece
plasmane),

- pracenje plasmana (monitoring),

- upravljanje kreditnim rizikom portfolija (davanje prijedloga nivoa kreditnog rizika za plasmane,
implementacija koncepta ranog upozorenja),

- upravljanje kolateralima (uspostava i vodenje sistema za upravljanje kolateralima, nadziranje
procesa unosa podataka, priprema izvjestaja).

Odjel za oporavak i naplatu problemati¢nih potrazivanja:
- razvoj procesa naplate i oporavka problemati¢nih potrazivanja,
- pracenje i oporavak plasmana (razvoj procesa naplate i oporavka),
- aktivnosti prinudne naplate,
- davanje prijedloga za oporavak klijenata statusa default, te izracuna oCekivanih kreditnih
gubitaka za klijente individualne procjene.

Tim za upravljanje operativnim rizikom:
- razvoji primjena metoda i sistema za mjerenje, analizu, limitiranje i kontrolu operativnog rizika
i uskladivanje sa zahtjevima FBA kao i uskladivanje na najboljom praksom kontrole
upravljanja operativnim rizikom,
- razvoj i implementacija koncepta klju¢nih indikatora rizika za operativni rizik.

3.6.0OBUHVATNOST | KARAKTERISTIKE SISTEMA 1ZVJESTAVANJA O RIZICIMA | NACINA MJERENJA
RIZIKA

Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima definiraju se odgovornosti unutar organizacije vezane za
frekvenciju prac¢enja nivoa indikatora rizika, predlaganje mjera i izvjeStavanje. Analiza i praéenje rizika
relevantnih za banku, u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima, ¢ine obavezan dio sistema internog
upravljanja u banci, te omogucavaju pravovremeno planiranje aktivnosti i mjera koje pruzaju
odgovaraju¢u zastitu od poslijedica materijalizacije tih rizika. Kontinuirano pracenje takoder
omogucava da Uprava Banke i Nadzorni odbor imaju pravovremenu informaciju za poduzimanje
adekvatnih mjera na mitigaciji rizika.

KREDITNI | KONCENTRACIJSKI RIZIK

Banka ima uspostavljen sistem za izvjeStavanje kojim se osiguravaju primjerene informacije o strukturi
kredithog portfelja (nivoi kreditnog rizika, vrste potraZivanja, segmentacija, dani kasnjenja i drugi
elementi potrebni za upravljanje kreditnim rizikom) uklju€ujuci identifikaciju svih koncentracija rizika.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima prati interne i eksterne limite postavijene za upravljanjem
kreditnim rizikom. Uprava, Kreditni odbor i Nadzorni odbor redovno se izvjeStavaju o izloZzenosti Banke
kreditnom riziku. IzvjeStaj obuhvata kvalitetu aktive i klju€ne pokazatelje rizika (iznos nekvalitetnih
kredita, pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti, stopa nekvalitetnih kredita, portfolio
prihodujuéih kredita, pokrivenost prihodujucih kredita ispravkama vrijednosti, nivoi ispravki vrijednosti,
kretanje portfelja) te ostale podatke znacajne za upravljanje i kontrolu kreditnog rizika.

Redovno se prate pokazatelji apetita za rizik (pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti,
stopa nekvalitetnih kredita, koncentracija 15 najvecéih duznika u odnosu na ukupan portfolio).
Regulatorni izvjestaji se sacinjavaju u rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.
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Banka vrsi obracun regulatornog kapitala za kreditni rizik prema standardizovanom pristupu, u skladu
sa Odlukom o izra¢unavanju kapitalu banaka.

RIZIK LIKVIDNOSTI (RIZIK FINANSIRANJA LIKVIDNOSTI | RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI)

Izvjestaji koje priprema kontrolna funkcija upravljanja rizicima za rizike likvidnosti uklju€uju slijedece:
- Izvjestaj o poziciji likvidnosti koji uklju€uje:

o simulacija rone uskladenosti uz standardne pretpostavke,

o stres scenariji pozicije roéne uskladenosti prema pretpostavkama definisanim na
ALCO komitetu,

o obrnuti scenario maksimalne promjene pozicija koji bio doveo do prekrSenja
zakonskih i internih limita roéne pozicije (isplata kredita koja bi dovela do pada
pozicije do 30 dana ispod nivoa),

o obrnuti scenario maksimalne promjene pozicija koji bio doveo do prekrsenja
zakonskih i internih limita LCR (odliv likvidne imovine procjena nivoa koji bi doveo
do pada pozicije na havedene nivoe),

o efekat primjene svih odredbi ¢lana 33. Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti na
poziciju LCR — scenarij stresnih uslova,

o izradun NSFR pokazatelja,

o pregled ro€ne strukture ukupne imovine Banke.

Izvjestaj se dostavlja Upravi Banke i ostalim ¢lanovima ALCO odbora na mjese¢noj osnovi.
Navedeni pregledi su sastavni dio kvartalnih izvjeStaja kontrolne funkcije, koji se prezentuju
i usvajaju na sjednicama Nadzornog odbora.

- Izvjes$taj o rezultatima provedenog testiranja Plana za nepredvidene slu¢ajeve poremecaja
likvidnosti.
IzvjeStaj se prezentuje na ALCO Odboru te dostavlja Upravi Banke na usvajanje. Prvi
izvjeStaj dostavljen Upravi u skladu sa zahtjevima Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti
banke uraden je sa 30.11.2019. godine. lzvjestaj je sastavni dio godiSnjeg izvjesStaja
kontrolne funkcije za potrebe izvjeStavanja Nadzornog odbora.

Izvjestaji koje dostavlja Sektor za sredstva i likvidnosti su slijededi:

- Izvjestaj o likvidnosti — izvjestaj se dostavlja ALCO odboru i Upravi Banke mjesec¢no,

- Zapisnik ALCO odbora — izvjeStaj se dostavlja ALCO odboru po odrZavanju sjednice ALCO
odbora,

- Dnevni izvjestaj o koncentraciji i pokazatelj omjer krediti/depoziti.

Redovno se prate pokazatelji apetita za rizik (roCna uskladenost finansijske aktive i pasive do 30
dana, ro€na uskladenost finansijske aktive i pasive do 90 dana, koeficijent pokri¢a likvidnosti (LCR),
koncentracija u izvorima sredstava (isklju€ujuéi lica koja imaju kontrolno u¢esS¢e u Banci), likvidna
sredstva/ukupna aktiva, likvidna sredstva/kratkoroCne finansijske obaveze, krediti/depoziti i uzeti
krediti).

Regulatorni izvjestaji se sacinjavaju u rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

KAMATNI RIZIK

U sklopu lzvjeStaja o poziciji likvidnosti, dostavlja se i izvjeStaj o kamatnom riziku, u skladu sa
Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Redovno se prati pokazatelj apetita za rizik (odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i
regulatornog kapitala).
Regulatorni izvjestaj se sacinjava u rokovima definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.
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OPERATIVNI RIZIK

Uprava (najmanje kvartalno) i Nadzorni odbor (kvartalno) redovno se izvjestavaju o izloZzenosti Banke
operativnim rizicima.

IzvjeStaj prema Upravi dostavlja Tim za upravljanje operativnim rizikom i obuhvata analizu gubitaka
nastalih uslijed dogadaja operativhog rizika i ostale podatke znacajne za upravljanje i kontrolu
operativnog rizika.

Minimalno se na godiSnjoj osnovi utvrduje te redovno mjeseCno prati pokazatelj apetita za rizik za
operativni rizik (pokazatelj gubitaka OR u odnosu na reg.kapital Banke).

Banka vrsi obracun regulatornog kapitala za operativni rizik prema jednostavnom pristupu, u skladu sa
Odlukom o izraCunavanju kapitalu banaka. Regulatorni izvje$taji se salinjavaju u rokovima
definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

VALUTNI RIZIK
U sklopu Izvjestaja o poziciji likvidnosti, dostavljaju se pregledi o valutnom riziku.

Redovno se prati pokazatelj apetita za rizik (neto devizna pozicija). Regulatorni izvjestaj se sacinjava u rokovima
definisanim odlukama Agencije za bankarstvo FBiH.

RIZIK FINANSIJSKE POLUGE

IzvjeStavanje prema Upravi Banke i ostalim relevantnim organizacionim dijelovima Banke se vrSi
dnevno. Kontrolna funkcija u sklopu izvjestaja o radu kontrolne funkcije izvjeStava Nadzorni odbor o
riziku. Minimalno se na godi$njoj osnovi utvrduje te redovno prati pokazatelj apetita za rizik finansijske
poluge.

ICAAP/ILAAP | PLAN OPORAVKA

U skladu sa regulatornim propisima Nadzorni odbor, na prijedlog Uprave, razmatra i usvaja lzvjestaj o
primjeni ICAAP-a i ILAAP-a i Plan oporavka, koji se dostavljaju FBA u skladu sa definisanim rokovima.

3.7.TEHNIKE UBLAZAVANJA RIZIKA | NACINI KOJE BANKA KORISTI ZA OSIGURAVANJE | PRACENJE
EFIKASNOSTI U UBLAZAVANJU RIZIKA

Osnovna pravila kojih se Banka pridrzava kod sveobuhvatnog upravljanja rizicima su:
— proces interne procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti primjeren profilu rizika Banke,
— uspostavljanje i praéenje limita rizika,
— minimiziranje uticaja rizika na rezultate poslovanja,
— uspostavljanje administrativnih i raunovodstvenih kontrola,
— adekvatno upravljanje operativnim rizikom.

KREDITNI | KONCENTRACIJSKI RIZIK

Upravljanje instrumentima kreditne zastite predstavlja dio sistema upravljanja kreditnim rizikom.

U izraCun kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, Banka ukljuuje instrumente kreditne zastite koji
ispunjavaju uslove definisane Odlukom o izraunavanju kapitala banke.

Dodatno, Zakon o bankama definira obavezu osiguranja pokrivenosti kolateralom dijela izloZzenosti koji
prelazi 5% priznatog kapitala banke. Banka je prije odobravanja kreditne izloZenosti duZna procijeniti
kvalitet i utrZivost kolaterala, raspoloZivost i vrijednost, te pravnu valjanost kolaterala.
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Banka primjenjuje standardizirani pristup za izraunavanje kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, pri
¢emu se izraCun iznosa izlozenosti ponderiranog rizikom moze prilagoditi uzimaju¢i u obzir
instrumente kreditne zastite, ako su ispunjeni uslovi za priznavanje materijalne i nematerijalne kreditne
zastite u skladu sa Odlukom.
Sistem upravljanje kolateralima obuhvaca:

- kontrolu pojedinanih instrumenata kreditne zastite u okviru procesa odobravanja kreditnih

plasmana,
- kontinuirano vrednovanje i prac¢enje promjena vrijednosti instrumenata kreditne zastite,
- analizu podataka i izvjeStavanje.

Pri izracunu efekata smanjenja kreditnog rizika, Banka koristi sljede¢e vrste instrumenata kreditne
zastite:

- materijalnu kreditnu zastitu,

- nematerijalnu kreditnu zastitu.

U dijelu materijalne kreditne zastite, Banka pri vrednovanju finansijskog kolaterala primjenjuje
jednostavnu metodu finansijskog kolaterala.
Banka primjenjuje materijalnu kreditnu zastitu u obliku:
- gotovinski polog poloZzen kod banke kreditora ili druge instrumente koji se mogu smatrati
gotovinom koje drzi banka kreditor,
- vrijednosne papire Vlade FBiH.

Nematerijalnu kreditnu zastitu predstavljaju garancije, jamstva i kontragarancije.

Sa stanoviSta instrumenata osiguranja, rizik koncentracije obuhvata: identifikaciju, monitoring i
kontrolu bilo koje koncentracije kolaterala u smislu davaoca kolaterala, vrsta ili industrijskih sektora, na
nivou portfolija.

Banka analizira, u mjeri u kojoj je to moguce, svoje izloZzenosti prema izdavaocima kolaterala.

RIZIK LIKVIDNOSTI (RIZIK FINANSIRANJA LIKVIDNOSTI | RIZIK TRZISNE LIKVIDNOSTI)

UblaZavanje rizika likvidnosti podrazumjeva uspostavljen sistem redovnog pracenja pokazatelja rizika,
a uvazavajuci planirane prilive i odlive.
Sistem ukljuCuje redovan izraCun pokazatelja apetita za rizik likvidnosti, automatizovan izraun
regulatorno propisanih pokazatelja, te provodenje stres testiranja prema scenarijima koji su
prilagodeni poslovnom modelu Banke.

KAMATNI RIZIK

Mijere ublazavanja kamatnog rizika uspostavljene su kroz sistem kontinuiranog, dnevnog monitoringa
uskladenosti s propisanim ograni¢enjem odnosa promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i
regulatornog kapitala.

OPERATIVNI RIZIK

Tehnike kojima se mitigira operativni rizik podrazumjevaju slijedece:

- unaprjedenje sistema internih kontrola (procesi, proizvodi, IT rjeSenja, procjena prilikom
uvodenja novih i/ili znagajnih izmjena postojecih proizvoda/usluga, redovno testiranje plana
kontinuiteta poslovanja kako bi se odrzavao pouzdan sistem upravljanja operativnim rizikom u
slugaju prekida rada klju€nih poslovnih procesa Banke),
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- obezbjedenje podrske Tima za upravljanje operativnim rizikom vlasnicima procesa i sistema
kod implementacije kontrola operativnhog rizika (sastavni dio sistema interne kontrole) i
iniciranje samoprocjene rizika za procese i sisteme kojim upravljaju,

- procjena i kontrola rizika eksternalizacije (u domenu kontrole rizika) za postojeée i
potencijalne aranZzmane,

- podizanje svijesti uposlenika o operativhom riziku i nacinima komunikacije u slu¢aju realizacije
operativnog rizika, te redovne edukacije i testiranja uposlenika o operativnom riziku.

VALUTNI RIZIK

Mjere ublaZavanja trzidnih rizika (valutnog rizika) uspostavljene su kroz sistem kontinuiranog, dnevnog
monitoringa uskladenosti s propisanim limitima. Kontrolna funkcija mjeseno provodi scenario
analizu/strest test pozicije deviznog rizika.

RIZIK FINANSIJSKE POLUGE

Mjere ublazavanja rizika poluge uspostavljene su kroz sistem kontinuiranog, dnevnog monitoringa
uskladenosti s propisanim ograniCenjem stope poluge.

3.8.ADEKVATNOST USPOSTAVLJENOG SISTEMA UPRAVLJANJA RIZICIMA BANKE U ODNOSU NA NJEN
RIZICNI PROFIL | POSLOVNU POLITIKU | STRATEGIJU

U 2019. godini Banka je nadogradivala postojeci sistem upravljanja rizicima, politike, programe,
procedure i limite. Kontinuirano se prate vrijednosti limita i cilieva koje je Banka ocjenila kao klju¢ne
pokazatelje.
Za period 2018-2020 kljuéni stratedki ciljevi u upravljanju rizicima su:
— kvalitetna i efikasna stru€nost za upravljanje rizicima koja ¢e primjenom adekvatnih alata
obezbijediti optimizaciju rizika i upravljanje u€inkom na bazi pokazatelja rizika,
— kontinuirano unaprjedivati organizacionu strukturu Banke u cilju povecanja efektivnosti u
upravljanju rizicima,
— U procesu planiranja staviti fokus na pokazatelje pristupa upravljanja rizicima.

Okvir za provodenje Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima sadrZan je u pokazateljima pristupa
upravljanju rizicima i profilu rizika, upravljanju rizikom kroz upravljacke funkcije te mjerenjem,
upravljanjem i izvjeStavanjem o rizicima od strane nezavisnih funkcija Banke.
Prilikom razmatranja bilo koje poslovne odluke, rizici su sastavni dio razmatranja i doprinose
donosenju poslovne odluke. Cilj upravljanja rizicima je rano prepoznavanje materijalnih rizika u
trenutnim i buduc¢im poslovnim aktivnhostima Banke kako bi se obezbijedilo efikasno upravljanje
rizicima te osigurao odgovarajuci ponderisani povrat.
Osnovna pravila kojih se Banka pridrzava kod sveobuhvatnog upravljanja rizicima su:

— proces procjene adekvatnosti internog kapitala primjeren rizicnom profilu,

— uspostavljanje i pracenje limita rizika,

— minimiziranje uticaja rizika na rezultate poslovanja,

— uspostavljanje administrativnih i raunovodstvenih kontrola,

— adekvatno upravljanje operativnim rizikom.

Interna revizija u skladu sa planom rada utvrduje adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja
rizicima u Banci, tehnika, alata i primjenjenih metodologija kontrola rizika.
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Organizacioni dio Sektor za upravljanje i kontrolu rizika predstavlja kontrolnu funkciju upravljanja
rizicima uspostavljenu od strane Nadzornog odbora. Banka redovno na kvartalnom nivou izvjeStava
Agenciju za bankarstvo FBiH o izvrSenim aktivnostima kontrolne funkcije (Izvjestaj o radu kontrolne
funkcije upravljanja rizicima).

3.9.0PIS POVEZANOSTI PROFILA RIZIKA BANKE SA NJENOM POSLOVNOM STRATEGIJOM, KAO |
SAZETI PRIKAZ KLJUCNIH POKAZATELJA POSLOVANJA BANKE U VEZI SA UPRAVLJANJEM
RIZICIMA | NJIHOVIH VRIJEDNOSTI, NA OSNOVU KOJIH SE MOZE OCIJENITI UPRAVLJANJE RIZICIMA
BANKE

Uskladivanje Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima i Poslovne strategije se radi na nacin da se
uskladivanje odvija putem redovne saradnje i rasprave u okviru sastanaka i komunikacije ¢lanova
radne grupe (koja je zaduzZena za procjenu znacajnosti rizika, ICAAP, ILAAP), koju ¢ine minimalno
predstavnici organizacionih dijelova Odjela za kontrolu rizika, Odjela za planiranje, finansijski
kontroling i MIS, Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom, a po potrebi i Odjela za
upravljanje ljudskim resursima, Sekretar banke, uz podrsku Clana uprave za rizike.

Predstavnici ostalih organizacionih dijelova ukljuuju se u rad grupe po potrebi u zavisnosti od
predmeta rasprave na pojedinim sastancima.

Za revidiranje Strategije zaduzen je Sektor za upravljanje i kontrolu rizika/Odjel za kontrolu rizika.
Nadzorni odbor usvaja Strategiju, na prijedlog Uprave Banke. Revidiranje Matrice rizika vrsi Odjel za
kontrolu rizika, u saradnji sa pojedinaénim organizacionim dijelovima koji su kroz Izjavu o sklonosti
banke ka preuzimanju rizika odredeni kao odgovorni za pracenje i izvjeStavanje po pojedinaénim
rizicima, uz kontrolu od strane Odjela za kontrolu rizika. Revidiranje matrice podrazumijeva
preispitivanje ranije odredenih kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelia na osnovu kojih se mijeri
pojedina¢na znacajnost rizika.

Nivoi sistema pracenja rizika se usaglasavaju kroz rad Radne grupe, te se u slu€ajevima izmjene istih
revidiraju i svi povezani interni akti.

Nivoi rizika se redovno razmatraju i na odborima/komisijama Uprave Banke i po potrebi predlazu
mjere potrebne za mitigiranje rizika, ovisno od ostvarenih nivoa rizika kao i eventualne izmjene istih.

U nastavku je dat prikaz kljucnih pokazatelja poslovanja Banke u vezi za upravljanjem rizicima, u
skladu sa Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima.

Ciljani nivo Nivo ranih odtlj\lzlivrgan'a
Vrste rizika Indikator rizika kretanja znakova pkorektivnirj1 31.12.2019
indikatora upozorenja

mjera oporavka

ucesce nekvalitetnih kredita
u ukupnim kreditima
Kreditni rizik pokrivenost nekvalitetnih
kredita ispravkama 60% - 70%
vrijednosti

Ko_ncentracuskl kogc_entracua 15 najvecih 30% - 45%
rizik duznika

ro¢na uskladenost
finansijske aktive i pasive do 85,5% - 87%
Rizik 30 dana
likvidnosti rocna uskladenost
finansijske aktive i pasive do 81% - 82%
90 dana
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koeficijent pokri¢a likvidnosti A T
(LCR) 110% - 125%
koncentracije u izvorima 45% - 60%
sredstava

L pokazatelj gubitaka OR u Va1
Operativni rizik odnosu na reg.kapital 0,5% - 1%

TrziSni rizik neto devizna pozicija 15% - 25% 18,5%

odnos promjene ekonomske
Kamatni rizik vrijednosti bankarske knjige 12% - 18%
i regulatornog kapitala

Rizik
finansijske stopa finansijske poluge 6,5% - 7%
poluge

Rizik profitabilnost imovine (ROA) 0,01% - 0,5%
profitabilnosti | profitabilnost kapitala (ROE) 0,01% - 5%

stopa adekvatnosti 14.5% - 16%
. . regulatornog kapitala
Rizik kapitala stopa redovnog osnovno
P 9 9 11% - 12%
kapitala

Tabela 1 - Prikaz klju¢nih pokazatelja poslovanja Banke u vezi za upravljanjem rizicima

3.10. INFORMISANJE ORGANA UPRAVLJANJA BANKE O RIZICIMA

Banka je uspostavila sistem redovnog praéenja i izvjeStavanja o izlozenosti rizicima na nacin da na
svim nivoima u Banci omoguci pravovremene, tacne i dovoljno detaljne informacije koje su potrebne
za donoSenje poslovnih odluka i neophodne za odrZzavanje uskladenosti Banke sa regulatorno
postavljenim ograni¢enjima.

IzvjeStavanje podrazumijeva i sveobuhvatno izvjeStavanje o izloZenosti rizicima, ali i izvjeStavanje o
pojedinim specificnim rizicima.

Uprava, Kreditni odbor, Nadzorni odbor, Odbor za reviziju redovno se izvjeStavaju o rizicima u Banci.
Upravi banke se dostavljaju i dodatni izvjestaji o rizicima u skladu sa zaklju¢cima sa sjednica Uprave
banke, kao i izvjestaji koje kontrolna funkcija procijeni kao relevantne.

4. REGULATORNI KAPITAL

Banka utvrduje visinu regulatornog kapitala u skladu sa Odlukom Agencije za bankarstvo FBiH o
izraCunavanju kapitala banke ("Sl.novine FBiH" broj 81/17; 50/19).

Regulatorni kapital €ini zbir osnovnog i dopunskog kapitala, nakon regulatornih uskladivanja.

Osnovni kapital predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala i dodathog osnovnog kapitala nakon
regulatornog uskladivanja.

Osnovni kapital, koji je u potpunosti jednak redovnom osnovnom kapitalu budu¢i da Banka ne
raspolaze stavkama dodatnog osnovnog kapitala, sastoji se od dioni¢kog kapitala, akumulirane ostale
sveobuhvatne dobiti i ostalih rezervi umanjen za nematerijalna ulagnja.

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit uklju€uje nerealizirane gubitke/dobitke s osnove vrijednosnog
uskladivanja finansijske imovine koja je rasporedena u portfelj imovine koja se vrednuje po fer
vrijednosti kroz ostalu svobuhvatnu dobit, kao i iznose koji su rezultat primjene modela umanjanja za
te instrumente (kreditni rizik).
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Ostale rezerve sastoje se od rezervi koje je Banka formirala na teret dobiti u skladu sa odlukama
Skupétine.

Dopunski kapital uklju€uje subordinirani dug, kao i opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu
sa standardiziranim pristupom umanjen za nedostajuce rezerve.

Struktura regulatornog kapitala

Tabela 2 - Struktura regulatornog kapitala

Obrazac glavnih karakteristika instrumenata kapitala
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Tabela 3 - Opis osnivnih karakteristika finansijskih instrumenata ukljuc¢enih u obrac¢un regulatornog kapitala
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U skladu sa Odlukom o izraduna kapitala nematerijalna imovina predstavlja odbitnu stavku od
redovnog osnovnog kapitala.

Zadrzana dobit i ostale rezerve priznaju se samo ako su bezuslovno, potpuno i neograni¢eno u
svakom trenutku raspolozive za pokriée gubitaka. Banka u regulatorni kapital ne ukljuéuje dobit tekuce
godine.

Nedostajuée rezerve predstavljaju zbir pozitivnih razlika izmedu RKG i ispravke vrijednosti po
bilansnim i vanbilansnim stavkama. Prilikom izraCuna regulatornog kapitala, iznos nedostajucih rezervi
za kreditne gubitke po regulatornim zahtjevima i kriterijima klasifikacije predstavljaju odbitak, odnosno
predmet su regulatornih uskladenja.

5. KAPITALNI ZAHTJEVI

Visinu kapitalnih zahtjeva Banka izracunava u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala
Banka je duZna da u svakom trenutku odrZava kapital na nivou koji je potreban za pokrice svih rizika
kojima je izloZzena ili moZe biti izloZena u svom poslovanju, a najmanje u visini zbira slijedecih
kapitalnih zahtjeva za:

e kreditni rizik i rizik za izloZenosti po osnovu slobodnih isporuka

e poslove iz knjige trgovanja

e trziSne rizike (valutni, rizik namirenja i robni)

e operativni rizik

Kapitalni zahtjev za kreditni rizik - Banka primjenjuje standardizovani pristup za izraCunavanje
kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik. 1zlozenost €ine knjigovodstvena vrijednost stavki aktive bilansa i
vanbilansa Banke izloZenih riziku, nakon umanjenja za rezerve za kreditne gubitke ili ispravke
vrijednosti odnosno rezervisanja, u zavisnosti $ta je ve¢e po pojedinacnoj partiji.

Kapitalni zahtjev za trziSni rizik — Ukupni kapitalni zahtjev za trziSne rizike &ini samo jedna
komponenta i to kapitalni zahtjev za valutni rizik, koji se izratunava mnoZenjem zbira ukupne neto
otvorene valutne pozicije i njene neto otvorene pozicije u zlatu sa 12%. Banka isti izraCunava ukoliko
neto otvorena pozicija prelazi 2% njenog ukupnog regulatornog kapitala.

Kapitalni zahtjev za operativni rizik — kod izraCuna ovog zahtjeva Banka koristi metodu
jednostavnog pristupa — metodologija relevantnog pokazatelja. Prema jednostavnom pristupu kapitalni
zahtjev jednak je 15% trogodiSnjeg prosjeka relevantnog pokazatelja.

Rizikom Kapitalni

zahtjevi

ponderisana
imovina

1. 1ZNOSI IZLOZENOSTI PONDERISANI RIZIKOM ZA KREDITNI RIZIK 222.582 26.710

Kategorije izlozenosti u skladu sa standardiziranim pristupom isklju€ujuci

sekuritizacijske pozicije et AR
Centralne vlade i centralne banke 0 0
Regionalne viade i lokalne vlasti 3.609 433
Subijekti javnog sektora 1.509 181
Multilateralne razvojne banke 0 0
Medunarodne organizacije 0 0
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Tabela 4 - Kapitanil zahtjevi

Propisane minimalne stope kapitala koje Banka u svakom trenutku mora ispunjavati u skladu sa
¢lanom 34. Odluke o izraCunavanju kapitala su:

e stopa redovnog osnovnog kapitala 6,75% ukupne izlozenosti rizicima,
e stopa osnovnog kapitala 9,0% ukupne izlozenosti rizicima,
e stopa ukupnog kapitala 12,0% ukupne izloZzenosti rizicima.

Prema c¢lanu 39. Odluke o izradunavanju kapitala Banka je takoder duzna osigurati zastitni sloj za
ocuvanje u obliku redovnog osnovnog kapitala u iznosu 2,5% ukupnog iznosa izloZenosti riziku.

Tabela 5 - Stope kapitala

6. INFORMACIJE O KREDITNOM RIZIKU

6.1.IDENTIFIKOVANJE STATUSA NEIZMIRENJA OBAVEZA

Pojam izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza se odnosi na ukupnu sadasnju (na datum bilansa)
izloZzenost klijenta ukljuujuci i povezane vanbilansne izloZzenosti, koja zadovoljava kriterij objektivhog
dokaza umanjenja vrijednosti.
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Odlukom o izraCunavanju kapitala definisano je da su izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza
potrazivanja po osnovu kojih duznik kasni sa otplatom vise od 90 dana u materijalno znacajnom
iznosu.
U skladu sa Odlukom o izraGunavanju kapitala banke, smatra se da je nastupio status neizmirenja
obaveza ako:

¢ Kklijent je u kasnjenju viSe od 90 dana u materijalno zna€ajnom iznosu, ili

e dogodio se drugi dogadaj gubitka odnosno banka smatra da nije vjerojatno da ¢e duznik platiti

sve svoje obaveze prema banci u potpunosti (bez realizacije kolaterala).

Pod materijalno zna&ajnim iznosom podrazumijevaju se potrazivanja od:
e fiziCkog lica u iznosu ve¢em od 20 KM i 1% ukupne izloZenosti duznika, te
e pravnih lica u iznosu ve¢em od 500 KM i 2,5% ukupne izloZenosti duznika.

Svi finansijski instrumenti za koje se vrSi umanjenje vrijednosti rasporeduju se u nivo kreditnog rizika 1
ukoliko imaju nizak kreditni rizik ili nisu imali pogorSanje kreditnog rizika u odnosu na inicijalno
priznavanje. Ukoliko se kreditni rizik zna¢ajno povecao, ali ne postoji objektivni dokaz umanjenja
vrijednost imovina se rasporeduje u nivo kreditnog rizika 2.

Imovina koja zadovoljava kriterij objektivnog dokaza umanjenja vrijednosti rasporedena je u nivo
kreditnog rizika 3. Nacin procjene podrazumjeva grupnu ili individualnu procjenu umanjenja vrijednosti.
Individualno se procjenjuju sve izlozenosti koje su individualno/pojedinaéno znacajne, a rasporedene
su u nivo kreditnog rizika 3 (status default).

Za kategoriju finansijskih instrumenata koji nisu imali znafajno povecanje kreditnog rizika od
inicijalnog priznavanja ili imaju nizak kreditni rizik, o€ekivani kreditni gubici iskazuju se po osnovu
rizika neizmirenja obaveza tokom slijede¢ih 12 mjeseci, odnosno imovina je kategorisana u nivo
kreditnog rizika 1.

Za finansijske instrumente koji su imali znaajno smanjenje kvalitete u odnosu ha momenat inicijalnog
priznavanja, ali i dalje ne postoji objektivan dokaz umanjenja vrijednosti i nije imovina kupljena ili
stvorena umanjena za kreditne gubitke vrSi se priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka tokom vijeka
trajanja, a takvi instrumenti su kategorisani u nivo kreditnog rizika 2. Procjena kreditnog rizika se vrSi
bez uzimanja u obzir postojanje kolaterala.

Nivo kreditnog rizika 3 odnosi se na kredite za koje postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednosti
(ekvivalentno default kategorizaciji) za koje se takoder priznaju oCekivani kreditni gubici tokom vijeka
trajanja. Sve pojedinaéno znacajne izloZenosti za koje su identifikovani dogadaji koji vode do gubitka,
odnosno koje su u statusu neizmirenja obaveze se procjenjuju na pojedina&noj osnovi. Pojedinagna
osnova podrazumijeva analizu o€ekivanih buduéih nov€anih tokova po posmatranom plasmanu te
izraCuna njihove sadasnje vrijednosti.

6.2.0PIS PRISTUPA | METODA KOJI SE KORISTE ZA ODREDIVANJE ISPRAVKI VRIJEDNOSTI ZA
KREDITNI RIZIK | REZERVISANJA PO GUBICIMA ZA VANBILANSNE STAVKE

Umanjenje vrijednosti ECL se obraCunava primjenom risk parametara PD, CR i LGD na izloZenost
(EAD - exposure at default).
PD parametar se na nivou pojedine izloZenosti moZe interpretirati kao vjerovatno¢a da ¢e pojedina
transakcija odnosno klijent u datom vremenskom periodu ispuniti definiciju statusa neizmirenja
obaveza ili drugim rije€¢ima, da ¢e na pojedinaénom nivou biti identifikovan dogadaj gubitka. Zato se za
transakcije/klijente koji se ve¢ nalaze u defaultu pretpostavlja da je PD jednak 1.
CR parametar, kao dio LGD parametra je stopa oporavka i daje informaciju o tome koji je dio
transakcija/klijenata koji su bili u statusa neizmirenja obaveze, izasao iz tog statusa na prirodan nacin
(bez naplate od kolaterala) tokom datog vremenskog perioda od t mjeseci, gdje se t naziva i
vremenski horizont CR parametra. Tada izraz 1 — CR predstavlja dio izloZenosti koja zadovoljava
status neizmirenja obaveza, a koji neée biti napla¢en na prirodan nacin u datom vremenskom periodu.
LGD stopa obuhvata oekivani povrat iz slijedeéeg:

v" novcani tokovi od depozita,
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v" novcani tokovi od kolaterala/nekretnine (procjenjena ostvariva vrijednost), ograni¢eni do visine
izlozenosti uz pretpostavku realizacije kroz period definisan ATR parametrom, svedeni na
sadasnju vrijednost oporavka

v' novéani tokovi koji nisu vezani uz kolaterale, a rezultiraju izlaskom iz statusa neizmirenja
obaveza (ovi tokovi su modelirani CR parametrom).

Grupne ispravke vrijednosti nivoa kreditnog rizika 1 se izraunavaju primjenom formule PD * LGD *
EAD.

Za kredite rasporedene u nivo kreditnog rizika 2 kalkuliSu se rezervisanja po principu o¢ekivanog
gubitka tokom cijelog Zivota (lifetime PD) primjenom formule Y} PD,* LGD* EAD,* D,

Grupne ispravke vrijednosti nivoa kreditnog rizika 3 se izraCunavaju primjenom formule PD * LGD *
EAD, gdje je PD=1.

Za portfolio pravnih lica u defaultu izraun se radi samo na individualnoj osnovi, dok se za portfolio
fiziCkih lica primjenjuje individualna osnova samo za izloZenosti koje prelaze iznos od 25hilj KM.
PojedinaCna osnova za nivo 3 podrazumijeva analizu oc€ekivanih buduéih nov€anih tokova po
posmatranom plasmanu te izrauna njihove sadasnje vrijednosti primjenom formule

_ _yN__CF;
1A =EAD -}, (1+EIR)%

Inputi za klasifikaciju i procjenu ispravki vrijednosti i rezervisanja se obezbjeduju od strane Sektora za
upravljanje rizicima i Sektora za poslovanje sa klijentima, na osnovu kojih s provode ispravke
vrijednosti i rezervisanja na plasmane.

6.3.OPSTE KVANTITATIVNE INFORMACIJE O KREDITNOM RIZIKU

Neto vrijednost izloZenosti izraCunata je kao vrijednost bilansnih i vanbilansnih stavki umanjena za
rezerve za kreditne gubitke ili ispravke vrijednosti odnosno rezervisanja, u zavisnosti $ta je vece po
pojedinacnoj partiji.

Prosje€na neto izlozenost tokom razdoblja izradunata je kao prosjek Cetiri kvartala poslovne godine

Ukupna i prosjeéna neto vrijednost izlozenosti

Neto vrijednost Prosje€ne neto
Kategorija izlozenosti izlozenosti na izlozenosti
kraju perioda tokom perioda
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Tabela 6 - Ukupni i prosjecni neto iznos izloZenosti tokom razdoblja prema kategoriji izloZenosti

Geografska podijela izlozenosti po zna€ajnim podrucjima prema kategorijama izloZenostima

Preostali rok do dospijec¢a svih izlozenosti (neto vrijednost izlozenosti)

S : : OSTALE
Kategorija izlozenosti ZEMLJE

Tabela 7 - Geografska podjela izloZenosti po znacajnim podrucjima prema kategorijama izloZenostima

Podjela izloZenosti prema vrsti izloZzenosti

Izlozenosti prema vrstama djelatnosti (neto vrijednost izlozenosti)

(u 000 KM)
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Tabela 10 - IzloZenost prema znacajnoj privrednoj grani

6.4.INFORMACIJE O VANJSKIM INSTITUCIJAMA ZA PROCJENU KREDITNOG RIZIKA

Banka koristi procjene ECAI pri odredivanju Ispravki vrijednosti za kategoriju izloZzenosti: sredstva
plasirana kod korespondentnih banaka i izloZzenosti prema drzavama i drzavnim institucijama.

Sredstva Banke plasirana su kod banaka sa neSpekulativnim rejtingom i sa krajem godine sva
sredstva su u obliku sredstava po videnju. Prema Metodologiji Banke ispravke vrijednosti se izdvajaju
za sve finansijske institucije.

Sa 31.12.2019. u ovu kategoriju ulaze slijedece izlozenosti:

e |zlozenosti po sredstvima deponovanim na bankama: Zagrebacka banka (rejting S&P BBB-),
Privredna banka Zagreb (BBB-), KT bank (A-), Zuercher bank (AAA), Sberbank BH (B),
Raiffeisen bank Srbija (BB+),

e Izlozenosti po duznic¢kim vrijednosnim papirima Federacije BIH (rejting B) i Kanton Sarajevo

(B),

e |zlozenosti po vlasni¢kim vrijednosnim papirima Sarajevo Osiguranje, Bosna Re i Swift (rejting
drzave B)

e Sredstva deponovana na racunima Centralne Banke po osnovu Obavezne rezerve banaka
(B),

e Potrazivanje od Vije¢e Ministara (B).

Banka je u skladu sa dostupnim istrazivanjima agencija Standard&Poor’s o korelaciji rejtinga i PD
stope (S&P Annual Global Corporate Default Study And Rating Transitions i S&P Annual Sovereign
Default Study And Rating Transitions) odredila nivo PD ratinga po pojedinim izloZzenostima

6.5.KORISTENJE KREDITNE ZASTITE

U tabeliispod je prikazana izloZenost prije i poslije koridtenja kreditne zastite

Izlozenosti prije i poslije koriStenja kreditne zastite
(u 000 KM)

Kategorija izlozenosti

Vrijednost neto izlozenosti
prije koriStenja kreditne
zastite

Izlozenosti
koje nisu u
statusu
neizmiranje
obaveza

IzloZzenosti
u statusu
neizmiranje
obaveza

Vrijednost neto izlozenosti
poslije koristenja kreditne
zastite

Izlozenosti
koje nisu u
statusu
neizmiranje
obaveza

Izlozenosti u
statusu
neizmiranje
obaveza
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Tabela 11 - IzloZenost prije i poslije koristenja kreditne zastite

Smanjenja/ukinuta
rezervisanja
tokom
izvjestajnog
perioda

Povecanja
rezervisanja
tokom
izvjestajnog
perioda

Pocetno Zavrsno
Sl stanje

Promjene u rezervisanjima za
rezervisanja

vanbilansne stavke

Tabela 12 - Promjena ispravki vrijednosti za kreditne rizike i rezervisanja po gubitcima za vanbilansne stavke

SISk Otpisi na

Pocetno

Promjene u stanje
ispravkama
vrijednosti i

rezervisanjima

ispravaka
vrijednosti i
rezervisanja

Povecanja
ispravki
vrijednosti i
rezervisanja
tokom
izvjestajnog
perioda

ispravki
vrijednosti/
ukinuta
rezervisanja
tokom
izvjestajnog
perioda

teret
ispravaka
vrijednosti
tokom
izvjestajnog
perioda

Prihodi od
naplate
JES NERE

Zavr$no
stanje

Tabela 13 - Specifi¢ne ispravke vrijednosti za kreditni rizik i naplata potraZivanja u statusu neizmirenja obaveza, koji su

evidentirani kroz bilans uspjeha
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7. PROTUCIKLICNI ZASTITINI SLOJ KAPITALA

Stopa protucikli¢nog zastitnog sloja kapitala za Banku iznosi 0,00%. Shodno tome Banka trenutno ne
izdvaja kapital temeljem zahtjeva za protucikli¢ni sloj.

8. FINANSIISKA POLUGA

Stopa finansijske poluge izraunava se tako da se osnovni kapital Banke podijeli s mjerom ukupne
izlozenosti prema C&lanu 37. Odluke o izraCunavanju kapitala, te se izrazava u postotku. Banka
izraCunava finansijsku polu na referentni datum izvjeStavanja i ista ne moze biti manja od 6,0%.

Eta\_/kT vanbilansa sa faktorom konverzije (CCF) 10% u skladu sa ¢l.37.stav (8) tacka a) Odluke o izradunavanju

E?:;I?Tavanbilansa sa faktorom konverzije (CCF) 20% u skladu sa ¢1.37.stav (8) tacka b) Odluke o izracunavanju

E?:;I?Tavanbialnsa sa faktorom konverzije (CCF) 50% u skladu sa ¢1.37.stav (8) tacka c) Odluke o izracunavanju

E?::/:I??avanbilansa sa faktorom konverzije (CCF) 100% u skladu sa ¢l.37.stav (8) tacka d) Odluke o izracunavanju
apitala

5. Ostala imovina
6. (-) Iznos odbitnih stavki aktive - osnovni kapital - u skladu sa ¢lanom 37. stav (3) Odluke o izrac¢unavanju kapitala
7. lzloZzenost stope finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37. stav (4) Odluke o izraéunavanju kapitala
Kapital
8. Osnovni kapital - u skladu sa ¢lanom 37. stav (2) Odluke o izraCunavanju kapitala
Stopa finansijske poluge
9. Stopa finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 37. stav (2) Odluke o izraGunavanju kapitala

Tabela 14 - Stopa finansijske poluge

9. LIKVIDNOSNI ZAHTJEVI

Likvidnost Banke predstavlja sposobnost obezbjedivanja dovoljnih nov€anih sredstava za finansiranje
dospjelih obaveza. Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u slu¢ajevima kada finansijska
institucija nije sposobna da izmiri sve dospjele obaveze, odnosno kada je finansijska institucija zbog
nemogucénosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za namirenje obaveze za njihovo dospjece,
prisiliena obezbjedivati potrebna sredstva sa znaéajno veéim troSkovima od uobi€ajenih. Banka mora
stalno obezbjedivati odgovarajuéi nivo likvidnosti za potrebe ispunjavanja svojih kratkoro€nih obaveza,
kao i u slu¢aju nepredvidenih udara na likvidnosti.

9.1.STRATEGIJE | POLITIKE

Banka je uspostavila i provodi Strategy upravljanja rizikom likvidnosti, kroz provodenje interne
procjene adekvatnosti likvidnosti, a koja je uskladena sa Strategijom poslovanja Banke i Strategijom
preuzimanja upravljanja rizicima u Banci. Strategija preuzimanja upravljanja rizicima u Banci pruza
strateSku orijentaciju upravljanja rizicima za sve vrste rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti
izloZzena u poslovanju te koje je Banka ocijenila kao materijalno zna&ajne rizike.

Interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti obuhvata:
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- okvir za upravljanje rizikom likvidnosti i rizikom izvora finansiranja

- utvrdivanje zastitnih slojeva likvidnosti - unutardnevno upravljanje likvidnosti
- provodenije stres tesova u okviru likvidnosti

- plan za vanredne situacije iz oblasti likvidnosti

- plan oporavka likvidnosti koji je sastavni dio sveobuhvatnog plana oporavka.

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti Banke definiSe pristup upravljanju rizikom likvidnosti koji
osigurava Banci da oCuva svoju finansijsku snagu i sposobnost da u svakom trenutku obezbijedi
adekvatan stepen likvidnosti ¢ak i u situacijama koje mogu nastati iznenada i neocekivano, za
izmirenje svojih dospjelih obaveza.

Politikama i procedurama za upravljanje rizikom likvidnosti Banke utvrduju se minimalni
kvalitativni zahtjevi, koje je Banka duzna da osigura i odrzava u procesu upravljanja rizikom
likvidnosti, kao i minimalni kvantitativni zahtjevi u pogledu koeficijenata pokri¢a likvidnosti, osiguranja
stabilnih izvora finansiranja i koriStenja dodatnih mehanizama za pracenje i procjenu rizika likvidnosti.

9.2.ULOGE | ODGOVORNOSTI

Za upravljanjem rizikom likvidnosti u Banci primarno su odgovorni sljedeci organi:
e Nadzorni odbor
e Uprava banke
e Sektor za upravljanje | kontrolu rizika
e Sektor za sredstva i likvidnost.

9.3.PLAN LIKVIDNOSTI

Prioritetan cilj kome Banka teZi u svom poslovanju je odrzavanje potrebne likvidnosti, &ijom
realizacijom se stvaraju preduslovi za izvr§avanje preuzetih obaveza prema vlasnicima, deponentima i
ostalim subjektima koji posluju sa Bankom. Likvidnost Banke je osnovna pretpostavka za njenu
odrzivost i uspjeh na finansijskom trziStu. Upravljanje rizikom likvidnosti ¢ine harmonizirane aktivnosti
koje obezbjeduju uskladenost strukture aktive i pasive bilansa i vanbilansa Banke, odnosno nov€anih
tokova (priliva i odliva) i koncentracija. Potencijalne buduce likvidnosne potrebe ¢e biti zasnovane na
kontinuiranom planiranju.

Model poslovanja Banke podrazumijeva oprezan pristup razvoju poslovanja u razli€itim trZiSnim
segmentima uz profiliranje u ulozi ,servisne banke® za institucije, javni sektor i nivoe drzavne vlasti,
Banke koja daje podrSku optimizaciji modela finansiranja javnog sektora. Banka nastoji da razli¢itim
oblicima finansiranja po namjeni, roku otplate, nacinu i dinamici vracanja, odgovori kreditnim
zahtjevima svojih klijenata.

9.4.PLAN 1ZVORA FINANSIRANJA

Banka je duzna procijeniti oekivane promjene u izvorima finansiranja koje redovno prati kroz razli€ite
analize koje mogu uticati na rizik izvora finansiranja. U procjeni eventualnog rizika izvora finansiranja
trziSna praksa nalaZze identifikovanje, ispitivanje, pravilno upravljanje izvorima, te dokumentovanje
promjena uslova, ali i samih potreba izvora finansiranja u svrhu efikasnog upravljanja izvorima. Banka
svoje izvore planira na osnovu rasta aktive, posebno kredita, te ih svakodnevno analizira kroz
pracenje ispunjenja budzeta, te drugih vrsta izvjeStaja. Ukoliko dode do vecih odstupanja od
planiranog volumena kredita, vrSi se revidiranje planova izvora finansiranja, kako bi se dodatno
obezbjedile vrste i nacin prikupljanja izvora finansiranja, vodeci pri tome racuna o aspektu troskova,
odnosno profitabilnosti, $to podrazumijeva izbjegavanje preuzimanja nepotrebnih troSkova likvidnosti.
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9.5.PLAN ZA LIKVIDNOST ZA NEPREDVIPENE SLUCAJEVE

Poremecaiji likvidnosti Banke mogu proizaéi iz eksternih i internih sluajeva koji bi mogli ugroziti
likvidnost Banke.

Kriza likvidnosti predstavlja situaciju u kojoj Banka oteZano ispunjava svoje obaveze pla¢anja na
datume njihovog dospijeca. Planom likvidnosti za nepredvidene slu€ajeve poremecaja likvidnosti se
propisuju aktivnosti koje Banka poduzima u periodu krize likvidnosti. Svrha donoSenja i
provodenja plana aktivnosti za identifikovanje, mjerenje i upravljanje mogucim i ozbiljnim likvidnosnim
problemima, je zastita depozitara, kreditora i dioniCara Banke, odnosno ocuvanje kontinuiteta
poslovanja Banke. Plan za likvidnost za nepredvidene sluCajeve poremecaja likvidnosti definiSe: -
indikatore ranog upozorenja (kao naznake nastupanja krize), - duznosti i odgovornosti pojedinih osoba
u slu€ajevima nedostatka likvidnosti (zaduZenih npr. za odnose sa klijentima, javno$c¢u, kljucnim
trziSnim uc€esnicima, dioni¢arima, Agencijom za bankarstvo FBiH procedure za pravovremeno i
relevantno informisanje Nadzornog odbora, Uprave i viSseg rukovodstva Banke za potrebe odluCivanja
0 postupanju u sluCajevima poremecaja likvidnosti;

e procedure i postupke za pribavljanje nedostajuéih tekucih sredstava i vremenski okvir u kojem
se trebaju poduzeti pojedine aktivnosti (npr. prodaja imovine, uspostavljanje novih linija
finansiranja i dr.) u normalnim i stresnim okolnostima;

e identifikaciju, veliinu i pouzdanost svih izvora finansiranja sa naznacenim redoslijedom
koristenja u razli¢itim stresnim okolnostima;

e okolnosti koje dovode do primjene mjera iz ovog plana i provodenja istih, te podatke o
zaposlenicima Banke odgovornim za provodenje mjera iz ovog plana.

e proces testiranja najmanje jedan put godisnje;

e U sluCaju poremecaja likvidnosti, Uprava Banke je u navedenim okolnostima jednom
mjesecno duzna informisati Nadzorni Odbor o svim poduzetim mjerama;

e definisanje rizika

9.6.INDIKATORI RANOG UPOZORENJA NA KRIZNU SITUACIJU

Banka je kao indikatore ranog upozorenja na kriznu situaciju definisala sljedece indikatore:
- LCR - pad vrijednosti pokazatelja ispod 125%;
- Likvidna sredstva / ukupna aktiva — pad pokazatelja ispod 20%
- Likvidna sredstva / kratkoroCne finans.obaveze— pad vrijednost pokazatelja ispod 30%,
- Krediti / depoziti i uzeti krediti - rast vrijednost pokazatelja iznad 70%

Isti sluze za pracenje izlozenosti riziku likvidnosti kako bi Banka na vrijeme prepoznala kriznu situaciju
i preduzela odgovarajuée mjere za njihovo prevazilazenje.

9.7.KOEFICIJENT POKRICA LIKVIDNOSTI (ENGL. LIQUIDITY COVERAGE RATIO- LCR)

Koeficijent pokri¢a likvidnosti je omjer koji predstavlja moguc¢nost Banke da pokrije sve odlive tokom
perioda do 30 kalendarskih dana.

Pokazatelj je iskazan kao omjer izmedu likvidnih sredstava i o€ekivanih neto gotovinskih odliva, uz
pretpostavku da omjer iznad 100% osigurava da su likvidna sredstva dovoljna za pokriée neto
gotovinskih odljeva procijenjenih u narednih 30 dana.

1. Zastitni sloj likvidnosti 418.161
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2. Neto likvidnosni odlivi 241.460

3. Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 173,18%
Tabela 15 - LCR

10. IZLOZENOST PO OSNOVU VLASNICKIH ULAGANJA

Banka u svom portfoliu na dan 31.12.2019.g. ima dionice (vlasni¢ka ulaganja) slijedec¢ih emitenata:
1. Sarajevo osiguranje dd Sarajevo - Banka je 31.12.1990. godine ucestvovala u primarnoj

aukciji te izvrsila nabavku 2.226 dionica;

2. Bosna reosiguranje dd Sarajevo — Banka je 21.11.1990. godine ucestvovala na primarnoj
aukciji te je izvrsila nabavku 1095 dionica;

3. Jugoslovenska banka za medunarodnu ekonomsku saradnju Beograd—JUBMES ad Beograd-
Banka je 19.10.1989. godine izvrSila uplatu osnivackog uloga za kupovinu dionica ovog
emitenta te trenutno posjeduje 3.182 dionice.

Vezano za podjelu izlozenosti prema namjeri ulaganja Banka navedene vlasni¢ke uloge drzi kao
rezervu likvidnosti.

Tabela ispod prikazuje strukturu i vrijednosti vlasnic¢kih ulaganja u bankarskoj knjizi na datum 31.
decembar 2019. godine:

Struktura i vrijednosti vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi

Ucesca i ulozi u Nacin vriiednovania Knjigovodstvena Ispravka TrziSna

kapitalu ! ) vrijednost vrijednosti | vrijednost

KM ‘000

Sarajevo osiguranje d.d. . . R . 22 -10 32
Sarajevo vrednovanije po fer vrijednosti (trziSna cijena)

Bosna reosiguranje d.d. . . R . 372 -55 427
Sarajevo vrednovanije po fer vrijednosti (trziSna cijena)

JUBMES a.d. Beograd vrednovanje po fer vrijednosti (trziSna cijena) 2.441 2.069 372

Ukupno 2835 1840 831

Tabela 16 - Struktura I vrijednost vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi

Nerealizovani gubici po osnovu vlasni¢kih ulaganja u obracunu kapitala su obuhvaceni kao odbitna
stavka osnovnog kapitala u okviru pozicije ,regulatorna uskladivanja vrednosti“. Latentni
revalorizacioni dobitak po osnovu vlasni¢kih ulaganja u obradunu kapitala je obuhvacen u okviru
osnovnog kapitala kao dio revalorizacionih rezervi Banke.

Dionice se vrednuju odredivanjem fer vrijednosti i priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Dobit i
gubitak koji nastaju zbog promjena u fer vrijednosti se priznaju direktno kao kapital, tj. revalorizacione
rezerve sa izuzetkom gubitaka po umanjenju vrijednosti, kamata obracunatih po metodu efektivne
kamatne stope i dobiti i gubitaka po osnovu kursnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju
kao direktna dobit ili gubitak. U sluaju otpisa sredstva ili kad je sredstvo pretrpjelo umanjenje
vrijednosti, kumulativha dobit ili gubitak koja je prethodno bila priznata kao revalorizaciona rezerva se
ukljucuje u izvjestaj o bilansu uspjeha i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti perioda.

Dividende po vlasni¢kim instrumentima klasifikovanim kao “fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit” se priznaju kao dobit ili gubitak kada Banka uspostavi pravo da primi dividendu.
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Sa izuzetkom vlasnic¢kih instrumenta vrednovanih po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit,
ako se u sljedeéem periodu iznos gubitka od umanjenja smanji i smanjenje se objektivno moze
povezati sa dogadajem Kkoji je nastao nakon priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznati
gubitak od umanjenja vrijednosti se ispravlja kroz izvjestaj o bilansu uspjeha i ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti u mjeri koja nece rezultirati knjigovodstvenim iznosom veéim nego $to bi bio amortizirani troSak
da nije doSlo do priznavanja umanjenja vrijednosti na datum kada je umanjenje vrijednosti priznato.

Banka prestaje priznavati finansijsku imovinu samo kada ugovorna prava na novCane tokove od
finansijske imovine isteknu; ili ako prenese finansijsku imovinu, pa samim tim i sve rizike i nagrade od
vlasnidtva sredstva na drugi subjekt. Ako Banka ne prenese i zadrzi sustinski sve rizike i povrate od
vlasni$tva, i zadrzi kontrolu nad finansijskom imovinom, Banka nastavlja da priznaje finansijsku
imovinu.

U skladu sa regulativom, prati se visina ulaganja Banke i visina regulatornog kapitala i obezbeduje da
Banka ne moze, direktno ili indirektno, imati vlasnicki udio u jednom pravnom licu koji prelazi 15%
njenog regulatornog kapitala kapitala.Vlasni¢ki udio banke u nefinansijskom licu ne moze preéi 10%
njenog regulatornog kapitala, niti vlasnicki udio moze preci 49% vlasniStva nefinansijskog pravnog
lica, Ukupno ucesc¢e banke u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru ne moze biti ve¢e od 25%
priznatog kapitala banke, a ukupno u¢eS¢e banke u licima u finansijskom sektoru ne moze preci 50%
njenog priznatog kapitala.

IzloZzenost riziku ulaganja Banke u druga pravna lica, prati se na nacin da je organizacioni dio Banke
nadlezan za ulaganje u pravna lica upoznat sa trenutnim stanjem izloZenosti i visinom kapitala radi
blagovremenog postupanja u skladu sa propisanim limitima.

U 2019. godini, Banka je vodila raCuna o uskladenosti pokazatelja rizika ulaganja i sprovodenjem
odgovarajucih aktivnosti obezbedila uskladenost ulaganja sa pokazateljima propisanim od strane
Agencije za Bankarstvo FBiH.

U toku 2019 Banka nije vrSila prodaju po osnovu vlasnickih ulaganje te iz navedenih razloga nije bilo
realizovani dobitak/gubitak koji proistiCcu iz prodaje ili zatvaranja pozicija po osnovu vlasnickih
ulaganja.

11. KAMATNI RIZIK U BANKARSKOJ KNJIZI

Banka izraCunava i izvjeStava o kamatnom riziku odvojeno za sve znacajne valute (izloZzenost u valuti
preko 5% bilansa stanja), odnosno za BAM i EUR. Banka mjerenje kamatnog rizika vrSi na
mjesecnom nivou kroz ,lzvjestaj o kamatnom riziku i uticaju na ekonomsku vrijednost knjige banke i
zaradu“ koji se priprema za potrebe sastanaka ALCO Odbora, te se isti kvartalno dostavlja Agenciji za
bankarstvo u skladu sa odgovaraju¢om regulativom.

Kamatni rizik (eng. Interest Rate Risk — IRR) je rizik promjene trZidne vrijednosti pozicija bilansa stanja
uslijed pomjeranja i promjene oblika krive prinosa. lzvori kamatnog rizika vezani su za promjenu krive
prinosa 8to moZe da ima negativan efekat na neto prihode od kamate kao i na iznos kamatno-
osjetljivin prihoda i troSkova, uslijed smanjenja kamatnih marzi, koje predstavljaju realan trend u
trenutnom okruzenju niskih kamatnih stopa. Osim navedenog rizik je vezan i za efekat promjene
kamatnih stopa na trziSnu vrijednost sredstava, obaveza i vanbilansnih stavki, obzirom da buduca
placanja (i stoga sadasnja vrednost) variraju direktno u proporciji sa promjenama kamatnih stopa.
Poslijedi¢no, efektivan proces upravljanja kamatnim rizikom kojim se uticaj promene kamatnih stopa
na bilans stanja Banke odrzava u okviru odgovarajucih limita je od kljuéne vaznosti za sigurnost i
odrzivu kreditnu sposobnost Banke.
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Stoga, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) upravlja roénom uskladeno$¢u aktive i pasive,
odobrava strategiju investiranja i strategiju pozicioniranja kamatnih stopa, uzimajuéi u obzir i
definisanu sklonost Banke ka rizicima, interno postavljene i regulatorne limite, strategiju Banke za
upravljanje likvidno$¢u (finansiranja), ali i analizu razvoja makroekonomskog okruzenja i eventualnih
promena u poslovnom modelu Banke.
U cilju ublazavanja izloZenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka primenjuje sledece:

e Promjena rocne strukture depozita i kredita u cilju zastite od ove vrste rizika;

e Ostale odluke radi umanjenja kamatnog rizika, u skladu sa preporukama Odbora za

upravljanje aktivom i pasivom (ALCO).

IzloZzenost riziku kamatne stope Banka procjenjuje simuliranjem kamatnih Sokova od 200 baznih
poena prema procjenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu u skladu sa Odlukom o
upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Dodatno Banka radi i stres scenario koji predstavija propisani kamatni Sok od 2%, na stvarna
modifikovana trajanja po vremenskim zonama. Modifikovano trajanje za svaku vremensku zonu
izraCunato je bazi stvarnih dospije¢a kamatonosnih pozicija Banke.

Dodatni stres scenario radi se i na nacin da se za kredite i depozite analiziruju promjene nivoa
kamatnih stopa za period od 4 godine, na mjese¢nom nivou. NajveCa promjena kamatne stope se
uzima i primjenjuje u scenariju uticaja po pojedinacnim kategorijama za koje je iskazan
reprezentativan uzorak. Za pozicije kredita i depozita primjenjeni su ostvareni kamatni Sokovi i
modifikovano trajanje za svaku vremensku zonu prema bilansnim stavkama Banke.

12. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA ICAAP I ILAAP

Postupak ICAAP-a i ILAAP-a predstavljen je kroz slijedece faze.

Procjena materijalnosti rizika

Izracun minimalnih regulatornih
zahtjeva

Utvrdivanje ukupnih internih zahtjeva

Stres testiranje

Uklju€ivanje rezultata u
ICAAP/ILAAP

Pracenije i izvjeStavanje

Tabela 17 - Faze ICAAP-a I ILAAP-a

Za sve rizike definisane Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima

Kapitalno relevantni

Izracun regulatorne adekvatnosti
kapitala za rizike iz Stuba 1

Utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih
zahtjeva

Stres trestiranje kapitalno
relevantnih rizika

Izra€un internih kapitalnih zahtjeva
na osnovu rezultata primjenom stres
scenarija

Minimalan kvartalni izraun stopa
kapitala uzimajuci u obzir interne
kapitalne zahtjeve

deifinisana je ICAAP/ILAAP relevantnost.

1 Kreditni rizik

Pojedina¢no znacajan

Likvidnosno relevantni

Izracun regulatorne adekvatnosti
likvidnosti - LCR

Utvrdivanje ukupnih internih likvidnosnih
zahtjeva

Stres trestiranje likvidnosno
relevantnih rizika

Izra€un internih likvidnosnih zahtjeva
na osnovu rezultata primjenom stres
scenarija

Minimalan kvartalni stres test
likvidnosti prema procjeni internih
likvidnosnih zahtjeva

kao znaCajne za poslovanje Banke

ICAAP
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Tabela 18 - Ocjena znacajnosti rizika

12.1. PODACI KOJI SE ODNOSE NA ICAAP

ICAAP komponente &ine:

- Upravljanje: upravljanje rizicima &ija materijalizacija proizvodi efekte na iznos i stope kapitala.

- Identifikacija rizika: Osnova za upravljanje rizicima je definicija i identifikacija razli¢itin vrsta
kapitalno relevatnih rizika. Isti su definisani Matricom rizika i idenitificrani su kroz godiSnju
procjenu materijalnosti rizika i kroz proces odobravanja proizvoda.

- Skolonost preuzimanju rizicima: Sklonost preuzimanju kapitalno relevantnim rizicima je dio
Izjave o sklonosti ka preuzimanju rizika i predstavlja obavezujuce ograni¢enje za poslovne
aktivnosti u pogledu adekvatnosti kapitala.

- Strategija upravljanja rizicima: Banka je usvojila sveukupnu Strategiju preuzimanja i
upravljanja rizicima i postavlja klju&ne principe za upravljanje svim rizicima relevantnim za
poslovanje Banke.
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- Mijerenje rizika: Mjerenje rizika obuhvata izracun regulatornih i internih pokazatelja. Testiranje
otpornosti na stres €ini sastavni dio mjerenja rizika.

- Pracgenje rizika: Rizici se prate kroz skup limita. Uskladenost sa limitima prati se i redovno
izvjeStava prema Upravi.

- lzvjeStavanje i objava o rizicima: Pracenje rizika je obezbjedeno kroz interne izvjestaje,
regulatorne izvjestaje i javne informacije kroz godisniji i Pillar 3 izvjestaj.

- Infrastruktura: ICAAP podrzavaju komponente kao Sto su podaci, sistemska podrSka u
upravljanju pojedinim rizicima, interni akti i ostala dokumentacija vezana za upravljanje
rizicima.

- Dokumentacija: Sve komponente ICAAP-a (procesi, modeli) su adekvatno dokumentovani.

Banka izraunava ukupne interne kapitalne zahtjeve sabiranjem internih kapitalnih zahtjeva za sve
rizike ocjenjene kao znacajne. Minimalan iznos internih kapitalnih zahtjeva ne moze biti maniji od stope
ukupnih minimalnih kapitalnih zahtjeva izracunatih u skladu sa regulatornim zahtjevima 14.5%
(12%+2.5%).

Banka izraunava ukupne kapitalne zahtjeve prema osnovnom i stres scenariju. U izracun kapitalnih
zahtjeva ukljuCuju se rezultati stres scenarija, u skladu sa metodologijom izraéuna definisanom u
Programu testiranja otpornosti na stres.

Za sve pojedinatno znacajne rizike Metodologijom interne procjene kapitalne i likvidnosne
adekvatnosti Banke i Programom testiranja otpornosti na stres definisan je kvantitativni tretman rizika.
Ostali znacajni rizici i rizik poluge podrazumjevaju iznos internih kapitalnih zahtjeva u iznosu od 10%
regulatornog kapitala.

KREDITNI RIZIK

Kao metodu stres testiranja zahtjeva za kreditni rizik Banka koristi izraCun stresiranjem vrijednosti
postojeceg standardiziranog pristupa po osnovu prelaska u loSije kategorije u skladu sa istorijskim
kretanjem PD parametra i primjenom VAR 99% na ostvarene stope., dok se za izlozenosti za koje je
kategorija odredena putem rejtinga koristi pretpostavka pogorsanja istog.

IzraGun se vrSi uz pretpostavku zadrzavanja stope za kategorije za koje se primjenjuju stope 0%,
100% i 150% s obzirom na specificnosti ovih kategorija kod kojih kategorisanje nije pod uticajem PD
stope, odnosno ne postoji mogucnost ponderisanja sa ve¢éom stopom od postojece.

Za kreditne izlozenosti u ostalim kategorijama koristi se pretpostavka da ¢e odredeni dio izloZzenosti
koji se kalkulisa primjenom PD stope na visinu ukupne izloZenosti uslijed ulaska u status default oti¢i u
odgovarajucu kategoriju sa ve¢im ponderom.

PD stopa kalkuli8e se po svakoj homogenoj skupini po osnovu podataka o istorijskom kretanju
odredivanjem stope koja korespondira VaR-u 99%.

VALUTNI RIZIK

Banka za stres test internih kapitalnih zahtjeva za pokri¢e valutnog rizika posmatra promjenu kursa
stranih valuta za period prethodnih 6 godina (posmatrani historijski period je 6+1godina). Na svaki
datum unutar navedenog perioda posmatranja uzima se promjena u vrijednosti kursa, u odnosu na isti
period prethodne godine. Analiza se provodi sa ciliem procjene eventualne potcjenjenosti valutnog
rizika uslijed primjene standardizovanog pristupa.

Interni kapitalni zahtjev za pokri¢e valutnog rizika rauna se na nacin da se svaka otvorena devizna
pozicija pomnoZi sa svojim odgovaraju¢im kursnim Sokom. Suma rezultata daje efekat na finansijski

43



Iz UNIONBANKA

rezultat banke za svaki radni dan u posmatranom historijskom periodu i VaR analizom se odreduje
maksimalni historijski iznos gubitka uz nivo pouzdanosti od 99%, Sto predstavlja najveci gubitak po
svakoj pojedinacnoj valuti primjenjeno na otvorenu poziciju.

OPERATIVNI RIZIK

Kao opcije testiranja otpornosti na stres, Banka je izabrala opciju koju EBA daje u svom
metodoloskom dokumentu (2018 EU- Wide Stress Test Methodolical Note), a to je podjela na Rizike
ponasanja i Ostale operativne rizike.

Kod pristupa Rizik ponasanja (conduct risk) izvrSena je analiza petogodisnjih historijskih podataka o
prijavlienim dogadajima operativhog rizika u kategorijama: interne prevare i aktivnosti i klijenti,
proizvodi i poslovne prakse.

Kod Rizika ponasanja, Banka je primjenila stopu od 2.

Za materijalne dogadaje, Banka primjenjuje stopu stopu od 1,15. Kao materijalni dogadaji smatraju se
dogadaji koji su proizveli gubitak za Banku u iznosu od 1% regulatornog kapitala.

Kod pristupa Ostali operativni rizici, izvrSena je analiza petogodisnjih historijskih podataka o ostalim
dogadajima operativhog rizika kategorizovanih u preostale kategorije operativnog rizika: lzvrSenje
isporuka i upravljanje procesima, Prekid u poslovanju i pad sistema, Materijalni gubici i Stete i
Eksterne prevare i aktivnosti i Odnos prema zaposlenima i bezbjednost na radnom mjestu. Kod
pristupa Ostali operativni rizici, izvr§ena je kvantitativha procjena razine o¢ekivanih gubitaka od ostalih
operativnih rizika, gdje je koriStena stopa od 1,5.

Kod kvantitativne procjene za Ostale operativne rizike, u bazi prijavljenih dogadaja, nema dogadaja Ciji
je gubitak materijalan za Banku.

KONCENTRACIJSKI RIZIK

Banka za stres test zahtjeva za kapital po koncentracijskom riziku koristi indeks sektorske
koncentracije. Izraun je baziran na smjernicama za izradun HHI indeksa propisanim podzakonskim
aktima FBA vezanim za ICAAP.

KAMATNI RIZIK

IzloZzenost riziku kamatne stope u osnovnom scenariju Banka procjenjuje simuliranjem kamatnih
Sokova od 200 baznih poena prema procjenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu
u skladu sa Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

Stres scenario raden je na nacin da su za kredite i depozite analizirane promjene nivoa kamatnih
stopa za period od 5 godina, na mjeseénom nivou. Na svaki posmatrani datum izraCunat je kamatni
8ok u odnosu na isti period prethodne godine, a uz primjenu VaR 99% odreden je nivo zahtjeva za
stresni scenarij.

Najve€a promjena kamatne stope je uzeta i primjenjena u scenariju uticaja po pojedinacnim
kategorijama za koje je iskazan reprezentativan uzorak, a za preostale pozicije su koridtene
pretpostavke koriStene u osnovnom scenariju. Za pozicije kredita i depozita primjenjeni su ostvareni
kamatni Sokovi i modifikovano trajanje za svaku vremensku zonu prema bilansnim stavkama Banke.
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RizIK TRZISNE LIKVIDNOSTI

Osnovni scenarij za rizik trziSne likvidnosti podrazumijeva pretpostavku dospjec¢a vrijednosnih papira i
naplatu po nominalnoj vrijednosti, ¢ime bi se efekat na kapital odnosio na stavku iskazane fer
vrijednosti koja bi u skladu sa navedenim bila svedena na 0.

Stresni scenarij i se za ovaj rizik procjenjuje se po osnovu ostvarenog prometa odgovaraju¢im
emitenta u periodu od protekla 24 mjeseca u skladu sa podacima sa berze, na nacin da se primjenom
VaR stope na sve ostvarene trgovine odreduje cijena (izrazena u % nominalne vrijednosti) iznad koje
je realizovano 99% ukupnih trgovina. Primjenom cijene dobivene na navedeni nac¢in na nominalnu
vrijednost portfolija kalkuliSe se efekat na kapital koji predstavlja umanjenje sa iskazane fer vrijednosti
na navedeni nivo.

S obzirom na specifiénost rizika trzine likvidnosti gdje gotovo cijeli portfolio ima ponder rizika aktive
0% zbog prirode emitenta, promjene u vrijednosti ne bi imale efekat na navedenu kategoriju.
Istovremeno smanjenje vrijednosti/prodaja imali bi efekat na visinu kapitala kroz gubitak od
prodaje/smanjenja fer vrijednosti, te su odgovarajuée pozicije regulatornog kapitala umanjuju u skaldu sa istim.

12.2. PODACI KOJI SE ODNOSE NA ILAAP

ILAAP komponente Cine:

- Upravljanje: upravljanje likvidno&¢u i upravljanje rizikom likvidnosti

- Identifikacija rizika likvidnosti: Osnova za upraviljanje rizikom likvidnosti je definicija i
identifikacija razli¢itih vrsta rizika likvidnosti. Isti su definisani Matricom rizika i idenitificrani su
kroz godis$nju procjenu materijalnosti rizika i kroz proces odobravanja proizvoda.

- Skolonost preuzimanju rizika likvidnosti: Sklonost preuzimaniju rizika likvidnosti je dio Izjave o
sklonosti ka preuzimanju rizika i predstavlja obavezujuée ograni¢enje za poslovne aktivnosti u
pogledu razmatranja likvidnosti.

- Strategija upravljanja rizikom likvidnosti: Strategija se oslanja na sveukupnu Strategiju
preuzimanja i upravljanja rizicima i postavlja klju&ne principe za upravljanje rizikom likvidnosti.

- Mijerenje rizika likvidnosti: Mjerenje rizika obuhvata izraun regulatornih i internih pokazatelja.
Testiranje otpornosti na stres €ini sastavni dio mjerenja rizika likvidnosti.

Na minimalno godi$njoj osnovi Odjel za kontrolu rizika provodi testiranje Plana finansiranja u
kriznim situacijama, te stres testiranje u izraunu internih likvidnosnih zahtjeva.

Na mjesecnoj osnovi provodi se testiranje pozicije likvidnosti za sve scenarije koji su ALCO
odborom definisani kao relevatni za poslovanje Banke.

- Pracenje rizika likvidnosti: Rizik likvidnosti se prati kroz skup limita. Uskladenost sa limitima
prati se i redovno izvjeStava prema Upravi.

- lzvjeStavanje i objava o riziku likvidnosti: Pracenje rizika likvidnosti je obezbjedeno kroz
interne izvjesStaje, regulatorne izvjestaje i javne informacije kroz godisnji i Pillar 3 izvjestaj.
IzvjeStavanje se radi od strane Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom i Odjela za
kontrolu rizika.

- Upravljanje likvidnoS¢u: Upravljanje kratkoronom i dugoro¢nom likvidno$éu je odgovornost
Odjela za likvidnost, upravljanje aktivom i pasivom. Ovo podrazumjeva uspostavu redovnog
plana finansiranja, kao i razvoj planova finansiranja u kriznim situacijama.

- Infrastruktura: ILAAP podrzavaju komponente kao $to su podaci, sistemska podrska, interni
akti i ostala dokumentacija vezana za okvir upravljanja likvidnoSéu i rizikom likvidnosti.

- Dokumentacija: Sve komponente ILAAP-a (procesi, modeli) su adekvatno dokumentovani.

Kao ILAAP relevantni rizici identifikovani su rizik likvidnosti, rizik finansiranja likvidnosti, rizik trziSne
likvidnosti, rizik finansijske poluge i reputacijski rizik.
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Visoka stopa finansijske poluge vezana je za visoko likvidnu imovinu &iji je ponder rizika 0% i koja sa
31.12.2019. godine ¢ine 64% ukupne izlozenosti Banke.

Smanjenje navedenih sredstava bi bilo osnovna i jedina mjera mitigacije rizika u slu€aju ugrozenosti
limita finansijske poluge. S tim u vezi stresiranje pozicije finansijske poluge ne bi rezultiralo
poveéanjem kapitalnih zahteva iskazanih kroz RWA — rizikom ponderisanu aktivu, s obzirom da bi
rezultirala promjenom iznosa sredstava sa ponderom rizika 0%.

Istovremeno, finansijska poluga se moze posmatrati kao ograniCavajuci faktor prikupljanju
visokolikvidnih sredstava, te bi predstavljalo ograni¢avajuéi faktor rastu pokazatelja likvidnosne
pokrivenosti LCR.

Navedeno se moze kvantifikovati umanjenje likvidne imovine za iznos likvidnih sredstava koje Banka
ne bi mogla drzati u vidu a vista sredstava, odnosno nov€ane imovine, te je isto tretirano kroz stres
test pozicije likvidnosti.

U izraCun likvidnosnih zahtjeva ukljuCuju se rezultati stres scenarija LCR pokazatelja, u skladu sa
metodologijom izraduna definisanom u Programu testiranja otpornosti na stres.

Banka je kvantifikovala minimalni nivo likvidne imovine koji se smatra adekvatnim za ispunjenje
internih likvidnosnih zahtjeva izraunom internog LCR-a, te je na taj nacin kvantifikovan minimalni nivo
likvidne imovine koji se smatra adekvatnim za ispunjenje internih likvidnosnih zahtjeva. Takoder
uradena je projekciju minimalnog nivoa internih likvidnosnih zahtjeva i raspolozive likvidne imovine u
odgovaraju¢im vremenskim periodima, kako u uobiajenim uslovima poslovanja, tako u stresnim
uslovima.

Prvi korak u procesu stres testiranja je izradun interne stope LCR-a, koja sluzi kao osnov za
provodenje stres testiranja. Kao bazu za izracun internog LCR-a Banka je koristila postojec¢u strukturu
LCR izvjesStaja gdje se za svaku kategoriju po osnovu iskazanih kretanja utvrduju iskazane historijske
stope odliva. Kombiniranjem navedenih stopa sa stopama propisanim od regulatora dobiva se interna
LCR stopa, gdje se za prilive rauna dodatno smanjenje priliva po osnovu iskazanih prosje¢nih PD
stopa, dok se odlivi uve¢avaju po osnovu prosjeka iskazanih kretanja u proteklom periodu. Izracun
prosjecnih kretanja odliva kalkuliSe se na osnovu mjese¢ne promjene, odnosno periodu koji odgovara
horizontu izra¢una LCR-a. Za prethodno utvrdene prosje€ne interne stope se kod priliva (stopa PD)
dodjeljuje ponder 0, odnosno kod odliva (prosje¢no kretanje u prethodnom periodu) ponder 1.

U sklopu stres testiranja izvrSeno je testiranje pretpostavki u vezi sa trziSnom vrijednoS¢u likvidne
imovine ukljuene u interni likvidnosni zahtjev. Stresni scenarij se za ovaj rizik procjenjuje se po
osnovu ostvarenog prometa odgovaraju¢im vrijednosnim papirima emitenta u periodu od protekla 24
mjeseca u skladu sa podacima sa berze, na nacin da se primjenom VaR stope na sve ostvarene
trgovine odreduje cijena (izrazena u % nominalne vrijednosti) iznad koje je realizovano 99% ukupnih
trgovina. Primjenom cijene dobivene na navedeni nacin na nominalnu vrijednost portfolija kalkuliSe se
efekat na kapital koji predstavlja umanjenje sa iskazane fer vrijednosti na navedeni nivo.

U stres scenariju koriStena je pretpostavka prodaje vrijednosnih papira prije dospijeéa ispod
nominalne vrijednosti. Procenat umanjenja nominalne vrijednosti dobije se koriStenjem podataka o
ostvarenim prodajama obveznica emitenta (stara devizna Stednja), te je na ukupno ostvareni promet
primijenjen VaR 99% koji odgovara navedenom umanjenju. Uzimajuéi u obzir navedeni diskont moze
se konstatovati da potrebno vrijeme da se ova likvidna imovina proda ili zaloZi odgovara vremenskom
horizont LCR-a od 30 dana.

13. POLITIKA NAKNADA

Politikom naknada radnicima Union banke d.d.Sarajevo (u daljem tekstu: Politika naknada) se ureduju
prava i obaveze klju¢nih kategorija radnika po osnovu njihovih primanja, a sve u skladu sa poslovhom
strategijom Banke, dugoro&nim ciljevima, definisanim okvirom za preuzimanje rizika, njihovoj
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uspjesnosti bez uticaja na njihova prava i obaveze koja im pripadaju po osnovu pozitivnih zakonskih
propisa kojima se ureduje pravo na rad i po osnovu rada.

Politiku naknada odobrava i usvaja Nadzorni odbor na prijedlog Uprave Banke. Politika se preispituje
periodi€no, a najmanje jednom godinje, od strane Nadzornog odbora, a koji je odgovoran za nadzor
njene primjene.

Naknade radnika Banke koji nisu obuhvacéeni ovom Politikom Uprava Banke definisane su posebnim
aktom.

Po osnovu provedenog principa proporcionalnosti i neutralizacije, utvrduje se da samo ¢lanovi Uprave
Banke imaju znacajan uticaj na profil rizika Banke, usljed ¢ega su ocijenjeni kao identifikovani radnici
na nivou Banke. Iz tog razloga, nivoi ispod najviSeg nivoa upravljanja, odnosno Uprave Banke
iskljuGuju se iz grupe identifikovanih radnika na nivou Banke, te se njihov rad i uspjeSnost
nagradivanja definiSe aktima koji su u nadleznosti Uprave Banke.

Princip proporcionalnosti i neutralizacije podrazumjeva da kljuéne kategorije radnika, odnosno
identifikovani radnici svoje pravo na naknade i primanja, ostvaruju izvan utvrdenih prava prema
pozitivnim propisima kojima se ureduju prava na radu i po osnovu rada, a €ija visina, nacin i dinamika
isplate te druge pojedinosti zavise od uspjeSnosti i ispunjenja cliljeva postavljenih strategijom i
definisanim okvirom za preuzimanje rizika Banke, pojedinacno za svakog radnika u okviru klju¢nih
kategorija odredenih radnika.

U skladu sa organizacijom Banke, utvrdene su pojedinaéne pozicije radnika ,a polazeéi od
odgovornosti i opisa radnih mjesta koje obavljaju. U slu¢aju da se kao kategorija klju¢nih radnika
naknadno odrede i drugi pojedini radnici Banke, primjena odredbi ove Politike i za te radnike je
obavezna. Uprava Banke odgovorna je za blagovremeno azuriranje spiska identifikovanih radnika.

U skladu sa uslovima odredenim u Politici naknada Union banke d.d. Sarajevo, identifikovani radnici
imaju pravo na fiksnu i varijabilnu naknadu.

Fiksna naknada je nepromjenjiva i ne zavisi od rezultata poslovanja i sastoji se od nov€ane naknade i
nefinansijskog pla¢anja i pogodnosti, te se utvrduje u bruto mjese¢nom iznosu.

Pod fiksnim pogodnostima smatra se:

e Zivotno i osiguranje od nezgode;
e dodatno zdravstveno osiguranje;
e sluzbeni automobil za upotrebu;
e mobilni aparat sa utvrdenim mjesecnim limitom potro$nje

Fiksna naknada je naknada u novcu sa svim dodacima te dodacima obracunatim u skladu sa
zakonskim propisima po osnovu radnog odnosa, kao Sto su: dodaci za radni staz, naknada za topli
obrok, regres i dr.

Varijabilna naknada je naknada u nov€anom i nenov€anom obliku i ispla¢uje se jednom godiSnje.
Varijabilna naknada je naknada koja je uslovljena rezultatima poslovanja u odredenoj poslovnoj
godini.

Varijabilna naknada moZe da varira, ali naknada na godiSnjem nivou ne moZe biti manja od dvije
prosjecne mjesecne neto place isplacene u Federaciji BiH u prethodnoj kalendarskoj godini niti ve¢a
od godisnje neto plate identifikovanog radnika.

Pored opstih principa ova Politika uvodi i konkretne uslove u varijabilnu naknadu koja se moze isplatiti
radnicima koji imaju materijalni uticaj na profil rizika Banke, odnosno identifikovanim kategorijama
radnika.

Cilj odredbi vezanih za varijabilno nagradivanje radnika koji su utvrdeni kao Identifikovani radnici jeste
da se osigura da:

e Odnos izmedu fiksne i varijabilne naknade bude ujednacen, odnosno izbalansiran
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e Dio varijabilne naknade bude isplaten odmah po isteku perioda u kojem su rezultati
postignuti, dok se ostatak odgada

e (Odgodeni dio varijabilne naknade procjenivace se naknadno tj. ex-post evalucijom za sve
Identifikovane radnike pojedinacno (malus i povrat naknade)

e |znos varijabilne naknade koja se dodjeljuje odredenom radniku utvrduje se prema
pojedinaénim rezultatima, rezultatima Banke, primjenjujuéi uticaj pojedinacnog rizika.

e Varijabilna naknada zasniva se kako na finansijskim tako i na kriterijima za ocjenu rezultata
koji nisu finansijski.

Union banka d.d. Sarajevo je pitanja omjera fiksnih i varijabilnih naknada uredila odredbama
Pravilnika o radu na osnovu Zakona o radu, vodeci se pri tome odredbama ¢lana 8. Odluke FBA.

U skladu sa izvrSenom Analizom rizika u pogledu donoSenja i primjene politike naknada
zaposlenicima Union banke d.d. Sarajevo koja je sastavni dio politike naknada, identifikovani
zaposlenici Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizi€nosti banke,
su ¢lanovi Uprave banke.

Ukupna visina varijabilne naknade u skladu sa ovom Politikom utvrduje se u na godiSnjem nivou,
posebnom Odlukom koju usvaja Nadzorni odbor.

Vrste varijabilne naknade i osnovna mijerila za odredivanje njihove visine zavisi od ispunjenja
konkretnih kriterija koji se odreduju svake godine, i to:

e konkretni cilievi za poslovnu godinu koji su u skladu sa strategijom Banke i usvojenim
godisnjim poslovnim planom Banke;
e minimalna mjerila realizacije ciljeva potrebnih za ostvarivanje prava na varijabilni dio naknade.

Prilikom utvrdivanja visine i primjerenosti naknada, uzimaju se u obzir i sljedeci elementi:

1. obim nadleznosti Identifikovanog radnika;
liCnu uspjesnost u obavljanju poslova;
finansijsko stanje Banke;
privredno okruzenje u kojemu Banka posluje;
ispunjavanje strateskih i godi$njih planova.
banka je duZna osigurati da varijabilne naknade zaposlenika koji su ukljueni u kontrolne
funkcije zavise od postignutih ciljieva povezanih sa njihovim funkcijama, neovisno o
uspjeSnosti poslovnih podru&ja koja kontroliSu ili njihove ocjene i uspje$nosti poslovnih
podrudja koja kontroliSu.

ogr®N

Neto iznos
Red broj naknada u 2019
godini
1. Naknade ¢lanovima Uprave 175.929
2. Naknade ostalih zaposlenih 3.172.680
Ukupno: 3.148.669

Tabela 19 - Ukupne naknade za Upravu banke I zaposlenike

Ukupna naknada

Red broj u 2019 godini
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1. Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 83.017

Ukupno: 83.017
Tabela 20 - Ukupne naknade za Nadzorni odbor

Ukupne naknade po podrucju poslovanja na nivou banke iznose 3.231.686 KM.

Union banka d.d. Sarajevo nema zaposlenike Cije naknade iznose sto hiljada BAM-ova ili vise po
finansijskoj godini.
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